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ค าน า 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

เทศบาลต าบลโพนแพง  จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลโพนแพง   ตามแนวทาง “ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”   หรือ  HR Scorecard   โดย
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  5  ด้าน  ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

   

 
**************************************** 

 
 



 

 

 
ส่วนที่ 1 

 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 

 1. ด้านกายภาพ 
  1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

 เทศบาลต าบลโพนแพงเป็นต าบลหนึ่งของอ าเภออากาศอ านวย เปลี่ยนแปลงฐานะเป็นเทศบาลต าบล
โพนแพง  เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2555  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  42  แห่งพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  (ฉบับที่ 5)  พ.ศ.  2546  ประกอบมาตรา  7  แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 
และมาตรา  9  แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติเทศบาล 
(ฉบับที่ 14)  พ.ศ. 2562  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย  จึงจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  
อ าเภออากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร  เป็นเทศบาลต าบลโพนแพง  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน  ห่างจากอ าเภออากาศอ านวย ประมาณ  3  กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดสกลนคร  54  กิโลเมตร  ห่าง
จากกรุงเทพมหานคร  654  กิโลเมตร   สูงจากระดับน้ าทะเลโดยเฉลี่ยประมาณ  172  เมตร  มีพ้ืนที่
ประมาณ  69  ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุมพ้ืนที่  จ านวน  12  หมู่บ้าน  

    - อาณาเขต 
   -  ด้านทิศเหนือ   จดต าบลอากาศ  อ าเภออากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร 
   -  ด้านทิศตะวันออก   จดต าบลอากาศ  อ าเภออากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร 
   -  ด้านทิศใต้    จดต าบลบะหว้า   อ าเภออากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร 
   -  ด้านทิศตะวนัตก   จดต าบลหนองสนม  อ าเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร     
    - เนื้อที ่
   ต าบลโพนแพงมีเนื้อที่ทั้งหมด   69  ตารางกิโลเมตร  สภาพเนื้อท่ีส่วนใหญ่เป็นที่ราบสูง   
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  1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 
        สภาพภูมิประเทศต าบลโพนแพง  เป็นพ้ืนที่ราบสูง  พ้ืนที่ปุาไม้สมบูรณ์ขนาด  194 ไร่  

และเป็นล าห้วย  หนองน้ า  และล าน้ ายาม   เหมาะส าหรับท าการเกษตร 
 1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
 อุณหภูมิอากาศสูงสุด  34  องศาเซลเซียล  ต่ าสุด  16  องศาเซลเชียล 
 1.4  ลักษณะของดิน 
 ดินทรายและดินลูกรัง 
 1.5  ลักษณะของแหล่งน้ า 
 1.  ห้วย  หนอง  ล าน้ า   รวมจ านวน  50  แห่ง  คิดเป็นพ้ืนที่กักเก็บน้ าประมาณ  

18,690,000  ลบ.ม. อยู่ในพื้นท่ีเขตต าบลโพนแพง   
 2.  ห้วย            จ านวน  16  แห่ง 
 3.  หนองน้ าสาธารณะ   จ านวน  33  แห่ง 
 4.  ล าน้ า                   จ านวน  1  แห่ง 

   2.  ด้านการเมือง/การปกครอง 
   2.1  เขตการปกครอง  เทศบาลต าบลโพนแพง   แบ่งการปกครองเป็น  12   หมู่บ้าน  
ได้แก่  บ้านแพงน้อย  หมู่ที่ 1, บ้านแพงใหญ่  หมู่ที่  2, บ้านเซือม  หมู่ที่  3,7,11, บ้านกลาง หมู่ที่ 4,8,12,  
บ้านนาโน หมู่ที่  5,  บ้านคึม  หมู่ที่  6,10 และบ้านโพนแพง  หมู่ที่  9  
  2.2  การเลือกตั้ง  เทศบาลต าบลโพนแพง  แบ่งการเลือกตั้งออกเป็น  2  เขต 
  -เขต  1  ประกอบด้วย  6 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านแพงน้อย  หมู่ที่  1,  บ้านแพงใหญ่  หมู่ที่  2, 
บ้านเซือม หมู่ที่  3,7,11,  และบ้านโพนแพง  หมู่ที่  9 
  -เขต  2  ประกอบด้วย  6  หมู่บ้าน  บ้านกลาง  หมู่ที่  4,8,12,  บ้านนาโน  หมู่ที่  5,   
และบ้านคึม  หมู่ที่  6,10 
  -การเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลและนายกเทศมนตรีต าบลโพนแพง  ปี  2564 
  (เม่ือวันที่  28  มีนาคม  2564) 
   -ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง     รวมทั้งสิ้น 7,576 คน 
   -จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง  จ านวน   4,999   คน   คิดเป็นร้อยละ 65.98  คน 
   -นายกเทศมนตรี     จ านวน       1  คน 
   -รองนายกเทศมนตรี    จ านวน       2  คน 
   -เลขานุการนายกเทศมนตรี  จ านวน       1  คน 
   -ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี    จ านวน        1  คน 
   -สมาชิกสภาเทศบาล    จ านวน     12 คน 
   -เลขานุการนายกเทศมนตรี  จ านวน               1   คน 
  3.  ประชากร 
  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร (ข้อมูลเปรียบเทียบย้อนหลัง  3  ปี) 
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ตารางท่ี  1  แสดงจ านวนประชากรของเปรียบเทียบย้อนหลัง  3  ปี 
 

สรุปจ านวนประชาชากร ปี 2566 
(ข้อมูล ณ ก.ค.2566) 

ปี 2567 
(ข้อมูล ณ ม.ค.2567) 

ปี 2568 
(ข้อมูล ณ ก.พ.2568) 

จ านวนประชากร (คน) 9,598 9,569 9,542 
 

  *ซึ่งมีแนวโน้ม  จ านวนประชาชนลดลงตามล าดับ 
 

  3.2 ช่วงอายุและจ านวนประชากร  (ข้อมูล ณ วันที่  5  กุมภาพันธ์  2568) 
  จ านวนครัวเรือนรวมทั้งสิ้น   3,802   ครัวเรือน 
  จ านวนประชากรรวมทั้งสิ้น 9,542   คน  จ าแนกเป็นช่วงอายุได้  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  2  แสดงจ านวนประชากรตามช่วงอายุ 

ช่วงอายุ ชาย หญิง รวม 
1 – 17  ปี 613 655 1,268 
18 – 59 ปี 3,258 3,006 6,264 
60 ปีขึ้นไป 922 1,088 2,037 

รวม 4,793 4,749 9,542 
 ตารางท่ี  3  แสดงจ านวนประชากรของต าบลโพนแพงตามทะเบียนราษฎร์ 

หมู่ที่ บ้าน 
จ านวนประชากร รายชื่อ 

ก านัน/ 
 

ผู้ใหญ่บ้าน หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

1 แพงน้อย 236 216 452 นางเลื่อน โมคลา  

2 แพงใหญ ่ 540 499 1,039 นายรัฐสยาม แง่มสุราช  

3 เซือม 403 415 818 นายไพคะนอง หัตถสาร  

4 กลาง 411 423 834 นายนงค์ ฝูงที  

5 นาโน 404 410 814 นายสง่า ทัศพงษ ์  

6 คึม 358 361 719 นายเชิญค า     ผาอินทร ์  

7 เซือม 437 397 834 นางโฉมศิลป์ เถรวงแก้ว  

8 กลาง 468 503 971 นายด ารงค์       เพ่ือนใจม ี  

9 โพนแพง 373 386 759 นายวีระชัย   ถากงตา  
10 คึม 293 284 577 นายพิชัย ผาอินทร ์  

11 เซือม 479 470 949 นายวันชัย สุผา  
12 กลาง 369 407 776 นายเจริญ  เพ่ือนใจม ี ก านันต าบล 

รวม 4,771 4,771 9,542    
ข้อมูลจากส านักทะเบียน อ าเภออากาศอ านวย ณ  วันที่  5  กุมภาพันธ์  2568 
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ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนครัวเรือนตามทะเบียนราษฎร์มีท้ังหมด   3,774  ครัวเรือน 
 

หมู่ที่ บ้าน 
จ านวนครัวเรือนทั้งหมดตาม 

ทะเบียนราษฎร์ 
1 แพงน้อย 198 

2 แพงใหญ ่ 332 

3 เซือม 373 

4 กลาง 464 

5 นาโน 354 

6 คึม 221 

7 เซือม 307 

8 กลาง 319 

9 โพนแพง 296 

10 คึม 237 

11 เซือม 410 

12 กลาง 291 

รวม 3,802 
 

หมายเหตุ  แหล่งข้อมูล : สถิติบ้านจากทะเบียนบ้าน  แยกรายพื้นที่ระดับต าบล  วันที่  5  กุมภาพันธ์  2568 
  

 4. สภาพทางสังคม 
  4.1  การศึกษา 

(1)  ด้านสถาบันการศึกษา 
    ระดับก่อนประถมศึกษา 
     -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเซือม 
     -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง – นาโน 
       -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแพงใหญ่ 
    -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคึม 
     -  โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลโพนแพง 
     -  โรงเรียนอนุบาลเอกชน  ปิ่นเกศ 
    ระดับประถมศึกษา 

  -  โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 
  -  โรงเรียนบ้านคึม 
  -  โรงเรียนบ้านแพงน้อย 
  ระดับมัธยมศึกษาขยายโอกาส 
  -  โรงเรียนบ้านเซือม 
  -  โรงเรียนชุมชนบ้านกลาง – นาโน 
  ระดับอาชีวศึกษา 
  - เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาสกลนคร 
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                      (2)  กีฬา นันทนาการ / พักผ่อน 
    (1)  สนามกีฬาอเนกประสงค์ จ านวน   2    แห่ง 
    (2)  สนามฟุตบอล  จ านวน   5    แห่ง 
    (3)  สนามบาสเกตบอล  จ านวน   3    แห่ง 
    (4)  สนามตะกร้อ  จ านวน   6    แห่ง 
    (5)  ห้องสมุดประชาชน  จ านวน   1    แห่ง 
    (6)  สวนสาธารณะ  จ านวน   1    แห่ง 
    (7)  สนามเด็กเล่น  จ านวน   4    แห่ง 
 
 

ตารางท่ี 5  แสดงจ านวนนักเรียน ครู ของโรงเรียนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

จ านวนนักเรียน  (คน) 
อนุบาล 1 

(คน) 
อนุบาล 2 

(คน) 
อนุบาล 3 

(คน) 
ป.1 
(คน) 

ป.2 
(คน) 

ป.3 
(คน) 

ป.4 
(คน) 

ป.5 
(คน) 

ป.6 
(คน) 

รวมท้ังสิ้น 
(คน) 

บ้านแพงน้อย - - - - - - - - - - 
บ้านแพงใหญ่ 9 17 14 13 17 14 14 29 18 145 

บ้านเซือม 8 14 19 21 22 15 18 21 27 165 
ชุมชนบ้านกลาง-นาโน 9 31 25 26 35 37 30 38 29 260 

บ้านคึม 1 5 5 18 15 16 10 12 16 98 

รวม 27 67 63 78 89 82 72 100 90 668 
 

แหล่งข้อมลู : โรงเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ  ณ  วันที่  5  กุมภาพันธ์  2568  
 

ตารางท่ี 6  แสดงจ านวนนักเรียน ครู ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลโพนแพง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 
 

ชื่อศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

จ านวนผู้ดูแลเด็ก 

(พนักงานจ้าง)(คน)   
1 

ครู    
(คน) 
 2 

จ านวนเด็ก 

(คน) 
3 

รวมทั้งสิ้น 

1+2+3 

ร.ร.อนุบาล ทต.โพนแพง 2 - 61 63 
บ้านแพงใหญ ่ - 3 19 22 

บ้านเซือม 1 3 29 32 

บ้านกลาง-นาโน 3 2 42 47 

บ้านคึม 2 - 18 20 

รวม 8 8 169 184 
 

แหล่งข้อมูล : ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ  ณ  5  กุมภาพันธ์  2568  
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  4.2) สาธารณสุข 
      หนวยบริการปฐมภูมิโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพต าบลบ้านกลาง  ต าบลโพนแพง  ตั้งอยู่  
บ้านกลาง  หมู่ที่ ๔  ต าบลโพนแพง  รับผิดชอบ  ๑๒ หมูบาน  ใหบริการรักษาผปูวยทุกกลุมอายุ   โดยเปดให
บริการตรวจรักษาพยาบาลทั่วไป  รักษาโรคในชองปาก  และตรวจรักษาโดยการแพทยแผนไทย  รวมทั้งการ  
สงเสริมสุขภาพเนนบริการเชิงรุกมากกวาเชิงรับ  กลุมผูปวยที่ตองดูแลและมีความส าคัญ  คือ  กลุมผู้ปวยโรค
ไมติดตอ (กลุม METABOLIC)  และโรคติดตออุบัติใหม - อุบัติซ้ า  มีปุวยผู้รับบริการโดยเฉลี่ย  ๖๐ ราย ต่อวัน   

4.3) ด้านสวัสดิการสังคม  
       ตารางท่ี 8   การให้การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนชรา คนพิการ ในเขตต าบลโพนแพง  พ.ศ. 2568 

ประเภท 
จ านวนผู้ได้รับการ
ช่วยเหลือ(ราย) 

จ านวนเงินที่ได้รับ 
(บาท) 

เงินเบี้ยเลี้ยงยังชีพคนชรา  1,534 1,006,800 
เงินเบี้ยเลี้ยงยังชีพคนพิการ  265 213,600 
เงินเบี้ยเลี้ยงยังชีพผู้ติดเชื้อ HIV  27 18,000 

รวม 1,826 1,239,300 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล  ณ  5  กุมภาพันธ์  2568  
 

ข้อมูลผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตต าบลโพนแพง 
-จ านวนผู้พิการ หรือทุพพลภาพทั้งหมด 241 คน (ข้อมูลคนพิการ ณ วันที่  1 มกราคม 

2568) 
-จ านวนผู้พิการ หรือทุพพลภาพที่ข้ึนทะเบียนใหม่ ปี 2568 จ านวน  12  คน 

รวมจ านวนผู้พิการ (ทั้งต าบล)   จ านวน  265    คน 
-จ านวนผู้ปุวยเอดส์  27  คน 
-จ านวนผู้ปุวยเอดส์ที่ข้ึนทะเบียนใหม่ ปี 2568  จ านวน    1    คน 

รวมจ านวนผู้ป่วยเอดส์ (ทั้งต าบล)   จ านวน  27    คน 
-จ านวนคนชราที่ขึ้นบัญชีผู้รับเบี้ยยังชีพของ เทศบาลต าบลโพนแพง  จ านวน 1,534 คน 
-จ านวนคนชราที่ขึ้นทะเบียนใหม่ ปี 2568   จ านวน  71 คน 

รวมจ านวนผู้สูงอายุ (ทั้งต าบล)   จ านวน  1,605  คน 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล  ณ  5  กุมภาพันธ์  2568 
5. ระบบบริการพื้นฐาน 
   5.1) การคมนาคม     
                     - ถนน คสล.      ความยาว     52.040      กิโลเมตร 

   - ถนนลาดยาง    ความยาว     35.500      กิโลเมตร   
   - ถนนลูกรัง       ความยาว     45.750     กิโลเมตร 
  รวม     ความยาว    133.290   กิโลเมตร    
   - สะพาน  คสล. จ านวน   14  แห่ง   

      ความยาวรวม  330  เมตร 
   5.2) ไฟฟ้าสาธารณะ   ระบบไฟฟูาสาธารณะ  จ านวน  413  จุด    

5.3) การประปา    ระบบประปาหมู่บ้าน  จ านวน  2  แห่ง  คือ  บ้านคึม  และบ้านเซือม  
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    5.4) การสื่อสารและโทรคมนาคม 
     -โทรศัพท์สาธารณะ  จ านวน    -    แห่ง 

-ชุมสายโทรศัพท์        จ านวน    2    แห่ง 
-หอกระจายข่าวในชุมชน        จ านวน   12   จุด 
-สถานีวิทยุชุมชน   จ านวน    1    แห่ง 

    -วิทยุกระจายเสียงไร้สาย   จ านวน    3    จุด 
6. ระบบเศรษฐกิจ 

    6.1)  การเกษตรกรรม 
 ต าบลโพนแพงมีอาชีพหลัก  คือ  ท านา  และการเลี้ยงสัตว์  ส่วนสิ่งที่เป็นอัตลักษณ์หรือ

จุดเด่นของชุมชน  คือ  “การท านา  (ข้าว)”  โดยมีการจัดท าเกือบทุกครัวเรือนที่เป็นอาชีพหลักเพ่ิมรายได้แก่ 
การเลี้ยงสัตว์  (โค,กระบือ)  การทอผ้าพื้นเมือง  การหาปลา  และการจักสาน   

 6.2)  การประมง 
 ไม่มีการท าประมงในพื้นที ่

  6.3) การปศุสัตว์ 
  ในเขตเทศบาลต าบลโพนแพง   มีการเลี้ยงโค กระบือ สุกร มากพอสมควร โดยมีพ้ืนที่ส าหรับ
เลี้ยงปศุสัตว์พอสมควร ที่ส าคัญ คือ หมู กระบือ โค 
    

6.4)  การบริการ 
   -บริษัท  ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  ประมาณ  5 แห่ง 
   -ร้านค้าทั่วไป   ประมาณ          190 แห่ง 
   -ร้านจ าหน่ายอาหาร  ประมาณ 10 แห่ง 
   -รีสอร์ท/โรงแรม   ประมาณ 4  แห่ง 
   -สถานีบริการน้ ามัน  จ านวน            1        แห่ง 
   -ร้านตัดผม/ร้านเสริมสวย  ประมาณ          7        ร้าน    
   (ข้อมูล  ณ  วันที่  1  ตุลาคม  2565) 
  6.5) การท่องเที่ยว 
  เทศบาลต าบลโพนแพง  เป็นชุมชนที่มีความรักใคร่สามัคคีปรองดองกัน  มีสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจ  
คือ  วัดปุาปทีปปุญญาราม  (วัดหลวงปูุผ่าน)  ซึ่งจัดได้ว่าเป็นสถานที่ที่มีนักท่องเที่ยวหรือบุคคลทั่วไปไม่ว่าใกล้
หรือไกลต่างให้ความเคารพนับถือแวะเวียนมากราบไหว้บูชาหลวงปูุ  ท าให้ชุมชนได้รับผลทางด้านเศรษฐกิจ
ทางอ้อมและเป็นการกระจายรายได้ให้กับราษฎรอีกทางหนึ่ง 
    6.6)  การอุตสาหกรรม 
  เป็นการประกอบอุตสาหกรรมขนาดย่อมหรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น ทอผ้ามัดหมี่                
ทอผ้าขาวม้า และการทอผ้าพื้นเมือง(ผ้าคราม)  ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในพื้นที ่
  6.7  การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
  มีตลาดชุมชน  (บ้านนาโน)         จ านวน   1  แห่ง 
  มีกุล่มอาชีพท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  จ านวน   1  กลุ่ม  คือ  กลุ่มเพาะเห็ดหมู่ที่  8 
  สถานีบริการน้ ามัน           จ านวน  1  แห่ง 
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   6.8  แรงงาน 
  ในเขตเทศบาลต าบลโพนแพง  จัดอยู่ในเกณฑ์ดีและมีแนวโน้มที่จะดีขึ้นเรื่อย ๆ  เนื่องจาก
เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของชุมชน  โดยมีการประกอบอาชีพ  ดังนี้ 
  -ท านา    ประมาณ  6,404    คน 
  -ท าสวน – ท าไร่   ประมาณ      20   คน 
  -พนักงาน/ลูกจ้างเอกชน  ประมาณ     874   คน 
  -รับจ้างทั่วไป/บริการ  ประมาณ     805   คน 
  -รับราชการ   ประมาณ     184  คน 
  -ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว        ประมาณ     163  คน 
  -ก าลังศึกษา   ประมาณ      850  คน 
  -ไม่มีอาชีพ   ประมาณ       25  คน 
           -อ่ืนๆ    ประมาณ      346  คน 
หมายเหตุ  ในหนึ่งครัวเรือนมีอาชีพหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งอาชีพ  ข้อมูลจากความเป็นพื้นฐานระดับต าบล   
              ปี  2565 

    7) ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 

    7.1 การนับถือศาสนา  ประชาชนนับถือศาสนาพุทธ  มีวัดจ านวน  12  แห่ง 
   -วัดเกาะแก้วชัยมงคล    หมู่ที่  1  -  วัดปุาหนองทัน  หมู่ที่  11 
     -วัดโพธิ์ศรีแก้ว            หมู่ที่  2  -  วัดปุาปทีปปุญญาราม หมู่ที่  11 
   -วัดศรีบุญชู           หมู่ที่  3           -   วัดเชตะวัน  หมู่ที่  12 
   -วัดโนนสวรรค์     หมู่ที่  4  -   วัดศรีจอมแจ้ง            หมู่ที่  12 
   -วัดศรีสมสนุก   หมู่ที่  5 
   -วัดศรีสุมังค์    หมู่ที่  6 
   -วัดโพนแพงรัตนสังฆราม  หมู่ที่  9 
   -วัดปุาสามัคคีธรรม หมู่ที่  10 

   7.2  ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม  ต าบลโพนแพง  มีการถ่ายทอดวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีทางภูมิปัญญา  ท้องถิ่น    มีการจัดกิจกรรมทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง  มีประเพณีฮีต 
12 ครอง 14  ตามประเพณีท่ัวไปของชาวพุทธ  ช่วงเทศกาลเดือนเมษายนของทุกปี  จะเป็นงานประเพณีบุญ
มหาชาติและงานสงกรานต์  มีการจัดงานวันผู้สูงอายุ  วันรวมใจเยาวชนและมหาชาติ/แห่พระแก้ว  ประเพณี
บุญข้าวสาก ไหลห้านบูชาไฟ ประมาณเดือนกันยายน  (วันเพ็ญเดือนสิบ)  กิจกรรมสังเขป การละเล่นพ้ืนบ้าน 
การแข่งขันเรือ  และประเพณีเลี้ยงปูุตาเดือนหกข้ึนหกค่ าของทุกปี 
   7.3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภาษาถ่ิน  ภาษาถ่ินมี  3  ภาษา  ได้แก่ 
   - ย้อ 
   - ลาว 
   - โย้ย 
   7.4  สินค้าพ้ืนเมือง  และของที่ระลึก 
   - ผ้ายอมครามทอมือ 
   - ลูกประคบสมุนไพร 
   - ยาหม่องสมุนไพร 
   - ยาดมสมุนไพร 
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    8) ทรัพยากรธรรมชาติ 

     8.1  น้ า 
  ห้วย              จ านวน  16  แห่ง 

            หนองน้ าสาธารณะ    จ านวน  33  แห่ง 

    ล าน้ า                    จ านวน  1  แห่ง 

    ในหน้าแล้งมีสภาพแห้งขอดไม่เพียงพอต่อการท าเกษตรกรรม 
    8.2 ปุาไม้   
   มีพ้ืนที่ปุาไม้สมบูรณ์ประมาณ  3,000  ไร่ 
   8.3  ภูเขา 
   ไม่มีภูเขาในพื้นท ี
   8.4  คุณภาพขอทรัพยากรธรรมชาติ 
   มีภาพที่สมบูรณ์ ไม่มีสภาวะเป็นพิษ 
   

    9) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

(๑)  ศูนย์บริการและช่วยเหลือประชาชน  
(๒)  รถยนต์บรรทุกน้ าดับเพลิง  จ านวน  1  คัน บรรจุน้ าได้   6,000  ลบ.ม.   
(3)   การฝึกซ้อมบรรเทาสาธารณภัย ปีที่ผ่านมา จ านวน  1  ครั้ง 

     10) ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น 
   เทศบาลต าบลโพนแพง ประกอบด้วยการปกครองท้องที่ 12 หมู่บ้าน มีสมาชิกสภาเทศบาล

ต าบล 12 คน นายกเทศมนตรี  1 คน และรองนายกเทศมนตรี  2 คน และเลขานุการนายกเทศมนตรี  1 คน  
และที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  1  คน ไม่มีความขัดแย้งในการติดต่อประสานงานระหว่างท้องถิ่นกับท้องที่        
ซึ่งประชาชนต าบลโพนแพง ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและให้ความส าคัญกับประชาชนหมู่บ้าน ประชาคม
ต าบลและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 
ตารางท่ี  9  แสดงจ านวนผู้บริหารเทศบาลต าบลโพนแพง ประกอบด้วย 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อายุ วุฒิ
การศึกษา 

ที่อยู่ วัน เดือน 

ปี เกิด 

1 
2 
3 
4 

5 

นายเสมอ    จ ารักษา 

นายนิคมรักษ์  ถากงตา 

นายสมพงค์   หัตถสาร 

นายรักษ์พล  อินทรักษ ์

นายสมยศ    ผาอินทร์ 

นายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 
เลขานุการนายกฯ 

ที่ปรึกษา ฯ 

64 

68 

64 

58 

75 
 

ม. 6 

ป. 4 

ปวช. 
ม.3 

ป.6 

 

161 หมู่ 8 ต.โพนแพง 

43 หมู่ 9 ต.โพนแพง 

86 หมู่ 11 ต.โพนแพง 

227 หมู่ 8 ต.โพนแพง 

131 หมู่ 6 ต.โพนแพง 

 

1 ต.ค. 2504 

20 พ.ย. 2500 

26 เม.ย. 2504 

18 ต.ค. 2510 

1 ธ.ค. 2493 
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ตารางท่ี  10  แสดงจ านวนข้อมูลสมาชิกสภาเทศบาลต าบลโพนแพง 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อายุ วุฒิ
การศึกษา 

ที่อยู่ วัน เดือน 

ปี เกิด 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

นายยงค์หลี  ฟองบาลศรี 
นายอดุล  สังขะนิต 
นายประพงค์   ผายทอง 
นายวิลัย  ผาอินทร์ 
นางประนมพร  เขื่อนขันธ ์
นายทรงศิลป์  อริยชาต ิ
นายบุญมา  เพลิศแก้ว 
นายณรงค์  ถวิลค า 
นายธวัฒชัย  จันทร์แดง 
นายเจริญ  ผายวงศ์ษา 
นายทองไสว  วังใจ 
นายส านาน  เพือ่นใจม ี

ประธานสภาเทศบาล 
รองประธานสภาเทศบาล 
ประธานสภาเทศบาล 
รองประธานสภาฯ 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 

61 
60 
67 
67 
62 
54 
52 
66 
59 
73 
61 
54 

ป.7 
ป.6 
ม.3 
ป.4 
ม.3 
ปวส. 
ม.6 
ม.3 
ป.6 
ป.4 
มศ.3 
ป.6 

53 หมู่ 2 ต.โพนแพง 
144 หมู่ 9 ต.โพนแพง 
31 หมู่ 8 ต.โพนแพง 
50 หมู่ 10 ต.โพนแพง 
85 หมู่3 ต.โพนแพง 
88 หมู่ 11 ต.โพนแพง 
31 หมู่ 7 ต.โพนแพง 
150 หมู่ 7 ต.โพนแพง 
119 หมู่ 5 ต.โพนแพง 
1 หมู่ 12 ต.โพนแพง 
46 หมู่ 12 ต.โพนแพง 
9 หมู่ 12 ต.โพนแพง 

3  ก.ย. 2507 
8 ธ.ค. 2508 

30 มิ.ย. 2501 
23 พ.ค. 2501 
21 ต.ค. 2506 
11 ก.ค. 2514 
27 ก.ย. 2516 
12 ก.ย. 2502 
22 พ.ค. 2509 
22 ธ.ค. 2495 
27 ก.ค. 2507 
23 ต.ค. 2514 

           
 - จ านวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในสังกัดเทศบาลต าบลโพนแพง 
  1.     - ว่าง  -    ปลัดเทศบาล 
  2.  นางศรีสวรรค์   ค าสอน  รองปลัดเทศบาล 
 

            - ส านักปลัดเทศบาล  จ านวน  28  อัตรา 
  1.  นางใจแก้ว  วงค์วันดี   หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

2.  พ.อ.อ.อนุวัฒน์   จูมจันทา  หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
  3.  นางสาววิภารัก   กุลภา  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
   4.  นายบุญยงค์      ผากงค า  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
  5.  นายชัยณัฐ       ผลทวี   นิติกรช านาญการ 
    6.  นางสาวเกษจันทร์  นิเทียน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   

7.  นายสถาพร    กุลภา   นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 
  8.  จ.ส.อ.สุวิทย์  อุทิพย์          นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 
  9.  นางขวัญใจ  ริยะบุตร   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
   10. นายเฉลิมชัย     ก้องเวหา  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   11. นายณธายุ      ฮองต้น          ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

12. นางสาวภาวดี  คุดอุทา  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   13. นางสาวสุภารัตน์   เขื่อนขันธ์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   14. นางสาวไอรินทร์  เพื่อนใจมี  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  15. นายทวนทอง  ผายเมืองฮอุง  พนักงานขับรถยนต์ 
  16. นายอิทธิพล      ยันนี  พนักงานขับรถยนต์    

17. นายปีดี  ผายทอง  คนงานประจ ารถขยะ  
  18. นายโสภา ยันนี   คนตกแต่งสวน  
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  19. นางสาวมณีวรรณ  ฝูงที    คนงาน 
  20. นายณัฐวุฒิ  บุญเนาว์  คนงาน 
  21. นายชโรม บุญราช   พนักงานขับรถดับเพลิง 
  22. นายอภินันท์   ผาสุวรรณ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ  
  23. นายอดิษร  มุงธิสาร   พนักงานขับรถขยะ 
  24. นายอนุวัฒน์   จาดบุญมา  พนักงานดับเพลิง 
  25. นายสุวิทย์    ถากงตา  พนักงานดับเพลิง 
  26. นายวีระ  ธุอินทร์   พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ ems.) 
  27. นายมนูญ  แสงใส   พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ ems.) 
  28.    - ว่าง -    คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) 
 

-  ต าแหน่งในกองคลัง จ านวน  11 อัตรา 
   1. นางสาวสกุลดา  จันลาวงศ์  ผู้อ านวยการกองคลัง 
  2. นางสาวพงษ์นิภา  อุปพงษ์  หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 

   3. นางสาวอาทิตยา  ไพสีขาว                 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
                     4.       - ว่าง -                                  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
   5. นางวรรณภา แก่นดี   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส 
                     6. พ.อ.ท.วุฒิพงษ์  จามน้อยพรหม           เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
    7. นางสาวพิมพ์ชนก  ดีวันชัย  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   8. นางสาวตะวัน  เถาโคตรศรี       ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
   9. นางสาวปรียานุช  เถรวงแก้ว  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
           10. นายขจรยศ  ริยะบุตร   พนักงานขับรถยนต์ 
          11. นายอัคพล  เจินท า   พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
  -  ต าแหน่งในกองช่าง จ านวน  12 อัตรา 
  1. นายธวัชชัย ค าทุม   ผู้อ านวยการกองช่าง 
  2.       - ว่าง -       หัวหน้าฝุายการโยธา  
  3.  นายวสันต์  ฝูงพิลา   นักจัดการงานช่างปฏิบัติการ 
  4.  นางสาวนภัสวรรณ์  ช่วยลือไทย นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
  5. นายธีวรา   ผายเงิน   นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 

                6.      - ว่าง -    นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 
  7. นางสาวกชกร  อัครจันทร์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
  7. นายฐิติพงศ์ ตุ่ยไชย   ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
   8. นายจตุรงค์  ฟองอ่อน   ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 
   9. นายพิชิต    ศรีดาพล   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
          10. นายวันชัย   ยามะณี   พนักงานขับรถยนต์ 
                    11. นายชูชาติ  เพ่ือนใจมี   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
                    12. นายอาทิตย์  ผายเงิน   คนงาน 
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-  ต าแหน่งในกองการศึกษา  จ านวน 25  อัตรา 
  1. นายชาญชัย      อุตส่าห์  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
  2.            - ว่าง -                     หัวหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 3. นางสาวเทียมใจ     สายธิไชย  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 4. นางกาญจนา    ดวงสุภา  คร ู   

  5. นางอัจฉรา     ชาเหลา  คร ู
   6. นางณัฐทนิษา    พลรัตน์  คร ู
   7. นางร าภา    ฤาชา   คร ู

  8. นางสุจิตตา      หัตถสาร  ครู    
 9. นายจีระศักดิ์  งวงค านาม  ครู  
 10. นางชลัดดา      สาชนะ  ครู  
 11.นางสาวกัญญาภัทร   กิณเรศ  คร ู
          12.      - ว่าง -                                  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
          13.      - ว่าง -     ครูผู้ช่วย  
          14.      - ว่าง -    ครูผู้ช่วย 

   15. นางสมเพียร     อ่อนอ าพันธ์  ผู้ช่วยครผูู้ช่วย 
 16. นางบังอร   เพ่ือนใจม ี  ผู้ช่วยครผูู้ช่วย   
 17. นางดวงใจ   หิมะคุณ  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
 18. นางปราณี   ฟองอ่อน  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 19.นางวิภารัตน์     เพ่ือนใจมี  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 20. นางสุชีวา  ศรีรักษา   ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

21. นางสุดาวดี  ศรีหาคลัง  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
22. นางสาววรินทร  จูมลี  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
23. นางสาวรสสุคนธ์  สันลักษณ์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
24. นางสาวพิมพ์พิศา   ค าสอน  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (รร.อนุบาล ทต.โพนแพง) 

 25. นายดนัย  ริยะบุตร   พนักงานขับรถยนต์ 
   -   หน่วยตรวจสอบภายใน จ านวน   1   อัตรา 
 1. นางสาวภัทรวดี     ปูองดู่  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

 -   โครงสร้างและอัตราก าลังในการบริหารงานของเทศบาลต าบลโพนแพง 
  1)  พนักงานเทศบาล  ครูเทศบาล  จ านวน   41   อัตรา (ว่าง 7 อัตรา) 
  2)   พนักงานจ้าง   จ านวน   41   อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 
 

     รวม  จ านวน   82  คน 
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เทศบาลต าบลโพนแพง 

นายกเทศมนตรี 

สภาเทศบาล 

ปลัดเทศบาล 

สมาชิกสภา 

รองปลัดเทศบาล 

ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 

หน่วยตรวจ 
สอบภายใน 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 
เทศบาลต าบลโพนแพง  อ าเภออากาศอ านวย  

จังหวัดสกลนคร 
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ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  เทศบาลต าบลโพนแพง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต  ดังนี้ 

                         วิสัยทัศน์ ของเทศบาลต าบลโพนแพง 
  “บ้านเมอืงน่าอยู่  ควบคู่คุณธรรม  ก้าวน าการศึกษา  ประชาอยู่ดีกินดี” 
 

      พันธกิจ 
1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทางบก  ทางน้ า  และไฟฟูา 
2. ส่งเสริมและสืบสานประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุเด็กและสตรี 
4. ส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  พาณิชยกรรมทและการบริการ 
5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานสะอาด 
6. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารพัฒนาท้องถิ่น 
7. ส่งเสริมการศึกษาระดับปฐมวัย 
 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ประกอบด้วย  5 ยุทธศาสตร์ และ 19  กลยุทธ์  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
                     พอเพียง 

   กลยุทธ์ที่  1  พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
   กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาเกษตรกรและองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 
   กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาเพิ่มมูลค่าสินค้าเพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการตลาดสินค้าเกษตร 
          และเชื่อมโยงเครือข่าย 
   กลยุทธ์ที่  4  พัฒนาจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่  2   การพัฒนาการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาส่งเสริมและสืบสานวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
                 สู่เศรษฐกิจ  สร้างสรรค์ 

 กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมอาชีพ 
 กลยุทธ์ที่  4  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการท่องเทียงเชิงนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาจัดระบบการศึกษาให้ทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการสุขภาพอย่างทั่วถึงและมีมาตรฐาน 
 
 



 

 

- 16 - 
 
ยุทธศาสตร์ที  4   ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และพลังงานแบบ 
                      บูรณาการอย่างสมดุลและย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมสนับสนุนสร้างจิตส านึกและความตระหนัก  การจัดการการอนุรักษ์และ  
                 ฟ้ืนฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 กลยุทธ์ที่  3  การสาธิตและส่งเสริมด้านพลังงาน  และพลังงานทดแทน 
ยุทธศาสตร์ที่  5   ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 
 กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  รักษาความสงบเรียบร้อย 
 กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาองค์กรและบุคลากร 

กลยุทธ์ที่  4  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบ 
                 ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  กลยุทธ์ที่  5  ก าหนดหลักสูตรการศึกษาเก่ียวกับระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
                                     เป็นประมุข  ในสถานศึกษาและประชาชนทั่วไป 

 กลยุทธ์ที่  6  เสริมสร้างความรู้รักสามัคคี  และเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 

เป้าประสงค์ 
          1. เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพนแพง  เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหล่งท่องเที่ยวภายในเทศบาลต าบลโพนแพง  ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟ ู
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตเทศบาลต าบลโพนแพง 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในเทศบาลต าบลโพนแพงได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ู
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    และเป็นรูปธรรม 

 9. ประชาชนในต าบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการ
ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลโพนแพง  มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของเทศบาลต าบลโพนแพง  มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ค่าเป้าหมาย 

 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ 
              และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับ 
              ทุกภาคส่วน 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การก าจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

 1. เป็นเทศบาลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4. มีแหล่งน้ าธรรมชาติ และมีแม่น้ าไหลผ่าน 
 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 1. เทศบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความส าคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการปูองกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 ๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 ๖.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ท าให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ท าให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 

                     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลโพนแพง  
                     การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการท างานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความ

สามัคคี  บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม  
3. รบัฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีค าสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตาม 
    โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 
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จุดอ่อน (Weakness)  
1. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และ
กันอย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. เทศบาลสนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา  ฝึกอบรม 

เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่าง

เต็มที่เพ่ือพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก  

 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโพนแพง 
  เทศบาลต าบลโพนแพง  ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร  จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ  จึงได้ก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลโพนแพง 

เทศบาลต าบลโพนแพง  เป็นหน่วยงานขนาดกลาง  มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  
และหน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

1.  ส านักปลัดเทศบาล  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล   
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี    รองนายกเทศมนตรี   ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และเลขานุการ-
นายกเทศมนตรี  งานกิจการสภาเทศบาล  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานงบประมาณ  งานนิติการและการ
พาณิชย์  งานการเจ้าหน้าที่  งานพัฒนาชุมชน  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานส่งเสริมการเกษตร  งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกจิ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานเลือกตั้ง  งานบริการสาธารณสุข  งานส่งเสริมสุขภาพ  งานบริการแพทย์- 
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ฉุกเฉิน  งานบริการสิ่งแวดล้อม  งานปูองกันและควบคุมโรค  งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  งาน
อาสาสมัครสาธารณสุข  งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล   งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  
งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล    งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล  งาน
จัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี)  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการ  งานนิติกรรมและสัญญา  งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืน ๆ งานพิจารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับการอุทธรณ์  ค าสั่งทางปกครองและด าเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง  งานตรวจสอบและด าเนินการ
เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด  งานติดตาม  สืบทรัพย์  และบังคับคดีลูกหนี้ขององค์กร  งานด าเนินการของศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร  งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  งานพิจารณาร้องทุกข์และการพิจารณาอุทรณ์  
และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาล  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย  21  งาน ดังนี้  

ฝ่ายอ านวยการ 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานกิจการสภา  
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    1.4 งานงบประมาณ 
       1.5 งานนิติการและการพาณิชย์ 

              1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.7 งานรักษาความสงบ 
1.8 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9 งานบริการสาธารณสุข 
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพ 
1.11 งานบริการแพทย์ฉุกเฉิน 
1.12 งานบริการสิ่งแวดล้อม 
1.13 งานปูองกันและควบคุมโรค 
1.14 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.15 งานพัฒนาชุมชน 
1.16 งานสวัสดิการสังคม 
1.17 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.18 งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
1.19 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
1.20 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.21 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
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                  2. กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล   สถิติการจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม  งานน าส่งเงิน  การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน   งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดท าบัญชี             
งานตรวจสอบบัญชี  ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จบ านาญ  และเงินอ่ืนๆ  
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  งานการ
จัดสรรเงินเงินต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ    งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการจ าหน่าย  พัสดุ  
ครุภัณฑ์  และทรัพย์สินต่างๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ      
ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง  การบัญชี  การพัสดุและทรัพย์สิน  รวมถึงงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย 6 งาน ดังนี้ 
 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

2.1  งานบริหารงานทั่วไป 
๒.๒  งานการเงินและบัญชี 
2.๓  งานสถิติการคลัง 
๒.๔  งานพัฒนารายได้ 
2.5  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.6  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

3.  กองช่าง   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานส ารวจ  งานออกแบบและเขียนแบบ        
งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อม
บ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่อง- จักรกล งานจัดท า ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับประปา  งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  การเก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  
อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย 7  
งาน ดังนี้ 

ฝ่ายการโยธา 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 
3.2  งานสาธารณูปโภค 
3.3  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.4  งานส ารวจและออกแบบ 
3.5  งานเครื่องจักรกล 
3.6  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

                      ๓.7  งานผังเมือง         
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4.  กองการศึกษา    มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา 

การศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย   
เช่น   การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการ
ด้านการศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา              
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์            
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร   งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                         
งานการศาสนา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น     และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                
งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู   บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  สังกัดสถานศึกษา  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และโรงเรียนอนุบาล  กรณี                 
ยังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย 6 งาน   ดังนี้ 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
             4.1  งานบริหารงานทั่วไป 
            4.2  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
            4.3  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
            4.4  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
            4.5  งานวิชาการ 
            4.6  งานโรงเรียน 
            4.7  งานกิจการโรงเรียน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน  การตรวจสอบบัญชี  ทะเบียน   
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท             
งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน  งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  การ
จัดเก็บรายได้  งานตรวจสอบพัสดุและเก็บรักษา  งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล  งานตรวจสอบการท า
ประโยชน์ทรัพย์สินของเทศบาล  การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ในด้านงบประมาณ  บัญชี  
งานตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี   งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี  
รวมทั้งการควบคุมเอกสารทางการเงิน  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการท าสัญญา  การ
จัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  งานตรวจสอบการใช้และรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  งานตรวจสอบรายละเอียดการจ่ายใน
งบประมาณ  การก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  รวมถึง
เงินยืมและการจ่ายเงินทดรองราชการ  งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท  งานติดต่อ 
ประสานงาน  วางแผน  มอบหมายงาน  ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้ค าปรึกษาแนะน า  ปรับปรุงแก้ไข  ติดตาม
ประเมินผล  และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ และงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 
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กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เปูาหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเปูาหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ของเทศบาลต าบลโพนแพง 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
-  ต าแหน่งปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)    จ านวน  1  อัตรา 
-  ต าแหน่งรองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

 

ส านักปลัดเทศบาล  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล   
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี    รองนายกเทศมนตรี   ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และเลขานุการ-
นายกเทศมนตรี  งานกิจการสภาเทศบาล  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานงบประมาณ  งานนิติการและการ
พาณิชย์  งานการเจ้าหน้าที่  งานพัฒนาชุมชน  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานส่งเสริมการเกษตร  งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานเลือกตั้ง  งานบริการสาธารณสุข  งานส่งเสริมสุขภาพ  งานบริการแพทย์- 
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ฉุกเฉิน  งานบริการสิ่งแวดล้อม  งานปูองกันและควบคุมโรค  งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข  งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล   งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  งาน
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล  งานจัดท าเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี)  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ  งานนิติกรรมและสัญญา  งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืน ๆ งานพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การอุทธรณ์  ค าสั่งทางปกครองและด าเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง  งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับความรับ
ผิดทางละเมิด  งานติดตาม  สืบทรัพย์  และบังคับคดีลูกหนี้ขององค์กร  งานด าเนินการของศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  งาน
ตรวจสอบและด าเนินการเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง  งานพิจารณาร้องทุกข์และการพิจารณาอุทรณ์  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กอง  ส านัก  หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  งานบริการข้อมูล  
สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายใน
ส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย  21  งาน  และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม  ดังนี้  

-  ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   จ านวน  1  อัตรา 
-  ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าฝุายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   จ านวน  1  อัตรา 
ฝ่ายอ านวยการ 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 

-  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   จ านวน  1  อัตรา 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จ านวน  3  อัตรา 
-  พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)   จ านวน  2  อัตรา 
-  คนตกแต่งสวน (ทักษะ)    จ านวน  1  อัตรา 
-  คนงาน (ทั่วไป)     จ านวน  2  อัตรา 

3.2  งานกิจการสภา  
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  จ านวน  1  อัตรา 
-  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ)  จ านวน  1  อัตรา 

    1.4 งานงบประมาณ 
       1.5 งานนิติการและการพาณิชย์ 
        -  นิติกรช านาญการ     จ านวน  1  อัตรา 

              1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
        -  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   จ านวน  1  อัตรา 

1.7 งานรักษาความสงบ 
1.8 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   จ านวน  1  อัตรา 
      -  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ภารกิจ) จ านวน  1  อัตรา 
      -  พนักงานขับรถดับเพลิง (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา 
      -  พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)    จ านวน  2  อัตรา 
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1.9 งานบริการสาธารณสุข 
       -  นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ   จ านวน  1  อัตรา     

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพ 
1.11 งานบริการแพทย์ฉุกเฉิน 
1.12 งานบริการสิ่งแวดล้อม 
1.13 งานปูองกันและควบคุมโรค 
1.14 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
        -  คนงานประจ ารถขยะ    จ านวน  1  อัตรา 
1.15 งานพัฒนาชุมชน 
        -  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ   จ านวน  1  อัตรา 
1.16 งานสวัสดิการสังคม 

   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ   จ านวน  1  อัตรา 
1.17 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.18 งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
1.19 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
1.20 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.21 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 2. กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล   สถิติการจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม  งานน าส่งเงิน  การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชี  ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จบ านาญ  และเงินอ่ืนๆ  งานจัดท า
หรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  งานการจัดสรรเงินเงิน
ต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ    งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือน
และประจ าปี  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการจ าหน่าย  พัสดุ  ครุภัณฑ์  และ
ทรัพย์สินต่างๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ      ให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านการเงินการคลัง  การบัญชี  การพัสดุและทรัพย์สิน  รวมถึงงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย 6 งาน ดังนี้ 

-  ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)      จ านวน  1  อัตรา 
-  ก าหนดต าแหน่ง หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 

 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.1  งานบริหารงานทั่วไป 

  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา            
  -  พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)   จ านวน  1  อัตรา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

๒.๒  งานการเงินและบัญชี 
       -  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ             จ านวน  1  อัตรา 
       -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส  จ านวน  1  อัตรา 
2.๓  งานสถิติการคลัง 
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๒.๔  งานพัฒนารายได้ 
       -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ   จ านวน  1  อัตรา 
       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา 
       -  พนักงานจดมาตราวัดน้ า (ทั่วไป)   จ านวน  1  อัตรา 
2.5  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
2.6  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       -  เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน   จ านวน  1  อัตรา 
       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา 
3.  กองช่าง   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานส ารวจ  งานออกแบบและเขียนแบบ        

งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อม
บ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่อง -จักรกล งานจัดท า ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับประปา  งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  การเก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  
อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย 7  
งาน ดังนี้ 

-  ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)     จ านวน  1  อัตรา 
-  ก าหนดต าแหน่ง หัวหน้าฝุายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)      จ านวน  1  อัตรา 
ฝ่ายการโยธา 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 
       -  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   จ านวน  1  อัตรา 
       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา 
       -  พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)   จ านวน  1  อัตรา 
       -  คนงาน (ทั่วไป)     จ านวน  1  อัตรา 
3.2  งานสาธารณูปโภค 
       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา 
       -  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูาา (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา 
3.3  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
       -  นักจัดการงานช่าง (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)  จ านวน  1  อัตรา 
3.4  งานส ารวจและออกแบบ 
3.5  งานเครื่องจักรกล 
       -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป)  จ านวน  1  อัตรา 
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3.6  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
       -  นายช่างโยธาปฏิบัติงาน    จ านวน  1  อัตรา 
       -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา 

                      ๓.7  งานผังเมือง           

4.  กองการศึกษา    มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา 
การศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย   
เช่น   การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการ
ด้านการศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา              
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์            
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร   งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                         
งานการศาสนา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น     และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                
งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู   บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  สังกัดสถานศึกษา  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และโรงเรียนอนุบาล  กรณี                 
ยังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย 6 งาน   ดังนี้ 

-  ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)      
   จ านวน  1  อัตรา 
-  ก าหนดต าแหน่ง หัวหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
   (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

             4.1  งานบริหารงานทั่วไป 
         -  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ   จ านวน  1  อัตรา 

       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา 
          -  พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)   จ านวน  1  อัตรา 
            4.2  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
            4.3  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
            4.4  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
            4.5  งานวิชาการ 
            4.6  งานโรงเรียน 
          โรงเรียนอนุบาลเทศบาล      
                              -  ผู้อ านวยการสถานศึกษา   จ านวน  1  อัตรา 
   -  ครูอัตราจ้าง     จ านวน  2  อัตรา 

 -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 
             -  คนงาน (ปฏิบัติงานแม่บ้าน)   จ านวน  1  อัตรา 
                     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   -  คร ู      จ านวน  8  อัตรา 
   -  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จ านวน  6  อัตรา 
            4.7  งานกิจการโรงเรียน 
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5. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน  การตรวจสอบบัญชี  

ทะเบียน   
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท             
งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน  งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  การ
จัดเก็บรายได้  งานตรวจสอบพัสดุและเก็บรักษา  งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล  งานตรวจสอบการท า
ประโยชน์ทรัพย์สินของเทศบาล  การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ในด้านงบประมาณ  บัญชี  
งานตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี   งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี  
รวมทั้งการควบคุมเอกสารทางการเงิน  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการท าสัญญา  การ
จัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  งานตรวจสอบการใช้และรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  งานตรวจสอบรายละเอียดการจ่ายใน
งบประมาณ  การก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  รวมถึง
เงินยืมและการจ่ายเงินทดรองราชการ  งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท  งานติดต่อ 
ประสานงาน  วางแผน  มอบหมายงาน  ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้ค าปรึกษาแนะน า  ปรับปรุงแก้ไข  ติดตาม
ประเมินผล  และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ และงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5.1  งานบริหารงานทั่วไป 
            5.2  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
                            - นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ  จ านวน  1  อัตรา 
 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 
 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด          
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร  อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

เทศบาลต าบลโพนแพง  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโพนแพง   

  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
เทศบาลต าบลโพนแพง   

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลโพนแพง  อันประกอบด้วย ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล         
พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา  เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลโพนแพงทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติง าน  เพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งที่ได้
ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 
 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรเทศบาลต าบลโพนแพง  มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 

                และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม  
 

 

  เทศบาลต าบลโพนแพง  ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความ 
ส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ( HR Scorecard )  ที่ส านักงาน  ก.พ. ก าหนดไว้  ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 

  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
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(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี ้จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
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  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 



 

 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของเทศบาลต าบลโพนแพง 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร ์

1.  ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม กับภารกจิ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับแผน
อัตราก าลัง 
2.  ระดบัความส าเรจ็ในการจดัท า
แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจดัท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
2. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน 
 

ส านักปลดั ทต. 20,000 1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.   มีการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากร อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลด
ปริมาณการใช้วัสดคุรุภณัฑ ์
 

1.  จ านวนกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูและให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรทีไ่ดร้ับอบรม
หรือพัฒนาความรูด้้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุครภุัณฑ์ลดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ด้าน 
IT จากหน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดท าบันทึก
ทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซด ์

ส านักปลดั ทต. 50,000 1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล  

(ประเด็นยุทธ-
ศาสตร์ ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผลงานท่ี
เที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2.  มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางใน
การท างาน และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีต่อระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจของประชาชน
ที่มีต่อผลการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการส ารวจความพึง
พอใจของประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

ส านักปลดั ทต. 0 1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1.   มีการจดัอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  
ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่
4. มีการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร  

1.  ระดบัความส าเรจ็ในการเผยแพร่องค์
ความรู ้
2.  จ านวนองค์ความรู้ทีไ่ด้รับการ
รวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรทีม่ีการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้
ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ส านักปลดั ทต. 250,000 1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

1.  บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ  ทักษะ  และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  จ านวน  4 ราย 
(ร้อยละ 80) 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จ านวน  26  ราย 
(ร้อยละ 80) 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
 
2. โครงการอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ได้แก่   
ระดับกลาง 
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น  
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
นักบริหารงานการศึกษา 

ส านักปลดั ทต. 40,000 
 
 
 

100,000 

1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 
 

1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

   ประเภทวิชาการ 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  
หลักสตูรนักวิชาการงานพัสดุ 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ประเภททั่วไป 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
หลักสตูรนายช่างส ารวจ  
หลักสตูรนายช่างโยธา 
 
 
  

    

 
 



 

 

- 37 - 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่าง 

ชีวิตกับการ
ท างาน 

 

1.  บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ทักษะ  สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้  ทักษะ  ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม  จ านวน 
28  ราย (ร้อยละ 80) 
 
 
ระดับความส าเร็จของการจัดท าผล
รายงานการฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ 5) 
 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมิน
การทดสอบการฝึกอบรม  จ านวน 28 
ราย (ร้อยละ 80) 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
2. โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 
 
3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพ่ิมทักษะด้านดจิิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

0 
 
 
 

0 
 
 
 
 

50,000 

1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 
 
 

1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 
 

1 ตุลาคม 2567 
-  30 กันยายน

2568 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


