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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

เทศบาลตำบลโพนแพง  จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลโพนแพง   ตามแนวทาง “ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”   หรือ  HR Scorecard   โดย
ดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ  5  ด้าน  ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 

 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 

 1. ด้านกายภาพ 
  1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตำบล 

 เทศบาลตำบลโพนแพงเป็นตำบลหนึ่งของอำเภออากาศอำนวย เปลี่ยนแปลงฐานะเป็นเทศบาลตำบล
โพนแพง  เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2555  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  42  แห่งพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล  (ฉบับที่ 5)  พ.ศ.  2546  ประกอบมาตรา  7  แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 
และมาตรา  9  แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติเทศบาล 
(ฉบับที่ 14)  พ.ศ. 2562  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย  จึงจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนแพง  
อำเภออากาศอำนวย  จังหวัดสกลนคร  เป็นเทศบาลตำบลโพนแพง  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน  ห่างจากอำเภออากาศอำนวย ประมาณ  3  กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดสกลนคร  54  กิโลเมตร  ห่าง
จากกรุงเทพมหานคร  654  กิโลเมตร   สูงจากระดับน้ำทะเลโดยเฉลี่ยประมาณ  172  เมตร  มีพื้นที่
ประมาณ  69  ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุมพ้ืนที่  จำนวน  12  หมู่บ้าน  

    - อาณาเขต 
   -  ด้านทิศเหนือ   จดตำบลอากาศ  อำเภออากาศอำนวย  จังหวัดสกลนคร 
   -  ด้านทิศตะวันออก   จดตำบลอากาศ  อำเภออากาศอำนวย  จังหวัดสกลนคร 
   -  ด้านทิศใต้    จดตำบลบะหว้า   อำเภออากาศอำนวย  จังหวัดสกลนคร 
   -  ด้านทิศตะวันตก   จดตำบลหนองสนม  อำเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร     
    - เนื้อที ่
   ตำบลโพนแพงมีเนื้อที่ทั้งหมด   69  ตารางกิโลเมตร  สภาพเนื้อท่ีส่วนใหญ่เป็นที่ราบสูง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล |  

 
- 2 - 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล |  

 
- 3 - 

 
  1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 

  สภาพภูมิประเทศตำบลโพนแพง  เป็นพ้ืนที่ราบสูง  พื้นที่ป่าไม้สมบูรณ์ขนาด  194 
ไร่  และเป็นลำห้วย  หนองน้ำ  และลำน้ำยาม   เหมาะสำหรับทำการเกษตร 

 1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
 อุณหภูมิอากาศสูงสุด  34  องศาเซลเซียล  ต่ำสุด  16  องศาเซลเชียล 
 1.4  ลักษณะของดิน 
 ดินทรายและดินลูกรัง 
 1.5  ลักษณะของแหล่งน้ำ 
 1.  ห้วย  หนอง  ลำน้ำ   รวมจำนวน  50  แห่ง  คิดเป็นพื ้นที ่กักเก็บน้ำประมาณ  

18,690,000  ลบ.ม. อยู่ในพื้นท่ีเขตตำบลโพนแพง   
 2.  ห้วย            จำนวน  16  แห่ง 
 3.  หนองน้ำสาธารณะ   จำนวน  33  แห่ง 
 4.  ลำน้ำ                   จำนวน  1  แห่ง 

   2.  ด้านการเมือง/การปกครอง 
   2.1  เขตการปกครอง  เทศบาลตำบลโพนแพง   แบ่งการปกครองเป็น  12   หมู่บ้าน  
ได้แก่  บ้านแพงน้อย  หมู่ที่ 1, บ้านแพงใหญ่  หมู่ที่  2, บ้านเซือม  หมู่ที่  3,7,11, บ้านกลาง หมู่ที่ 4,8,12,  
บ้านนาโน หมู่ที่  5,  บ้านคึม  หมู่ที่  6,10 และบ้านโพนแพง  หมู่ที่  9  
  2.2  การเลือกตั้ง  เทศบาลตำบลโพนแพง  แบ่งการเลือกตั้งออกเป็น  2  เขต 
  -เขต  1  ประกอบด้วย  6 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านแพงน้อย  หมู่ที่  1,  บ้านแพงใหญ่  หมู่ที่  2, 
บ้านเซือม หมู่ที่  3,7,11,  และบ้านโพนแพง  หมู่ที่  9 
  -เขต  2  ประกอบด้วย  6  หมู่บ้าน  บ้านกลาง  หมู่ที่  4,8,12,  บ้านนาโน  หมู่ที่  5,   
และบ้านคึม  หมู่ที่  6,10 
  -การเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลและนายกเทศมนตรีตำบลโพนแพง  ปี  2564 
  (เม่ือวันที่  28  มีนาคม  2564) 
   -ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง     รวมทั้งสิ้น 7,576 คน 
   -จำนวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง  จำนวน   4,999   คน   คิดเป็นร้อยละ 65.98  คน 
   -นายกเทศมนตรี     จำนวน       1  คน 
   -รองนายกเทศมนตรี    จำนวน       2  คน 
   -เลขานุการนายกเทศมนตรี  จำนวน       1  คน 
   -ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี    จำนวน        1  คน 
   -สมาชิกสภาเทศบาล    จำนวน     12 คน 
   -เลขานุการนายกเทศมนตรี  จำนวน               1   คน 
  3.  ประชากร 
  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร (ข้อมูลเปรียบเทียบย้อนหลัง  3  ปี) 
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ตารางท่ี  1  แสดงจำนวนประชากรของเปรียบเทียบย้อนหลัง  3  ปี 
 

สรุปจำนวนประชาชากร ปี 2565 
( ข้อมูล ณ มี.ค. 2565) 

ปี 2566 
(ข้อมูล ณ ก.ค.2566) 

ปี 2567 
(ข้อมูล ณ ม.ค.2567) 

จำนวนประชากร (คน) 9,624 9,598 9,569 
 

  *ซึ่งมีแนวโน้ม  จำนวนประชาชนลดลงตามลำดับ 
 

  3.2 ช่วงอายุและจำนวนประชากร  (ข้อมูล ณ วันที่  31  มกราคม  2567) 
  จำนวนครัวเรือนรวมทั้งสิ้น   3,774   ครัวเรือน 
  จำนวนประชากรรวมทั้งสิ้น 9,569   คน  จำแนกเป็นช่วงอายุได้  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  2  แสดงจำนวนประชากรตามช่วงอายุ 

ช่วงอายุ ชาย หญิง รวม 
1 – 17  ปี 613 655 1,268 
18 – 59 ปี 3,258 3,006 6,264 
60 ปีขึ้นไป 932 1,105 2,037 

รวม 4,803 4,766 9,569 
 ตารางท่ี  3  แสดงจำนวนประชากรของตำบลโพนแพงตามทะเบียนราษฎร์ 

หมู่ที่ บ้าน 
จำนวนประชากร รายชื่อ 

กำนัน/ 
 

ผู้ใหญ่บ้าน หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

1 แพงน้อย 241 220 461 นายสำเภา พรมบุตร  

2 แพงใหญ ่ 542 504 1,046 นายบุญเลิศ ฟองลาที  

3 เซือม 406 417 823 นายไพคะนอง หัตถสาร  

4 กลาง 401 421 822 นายนงค์ ฝูงที  

5 นาโน 409 412 821 นายสง่า ทัศพงษ ์  

6 คึม 359 362 721 นายเชิญคำ     ผาอินทร ์  

7 เซือม 436 402 838 นางโฉมศิลป์ เถรวงแก้ว  

8 กลาง 475 512 987 นายดำรงค์       เพ่ือนใจม ี  

9 โพนแพง 377 376 753 นายวีระชัย   ถากงตา  
10 คึม 287 276 563 นายพิชัย ผาอินทร ์  

11 เซือม 488 473 961 นายวันชัย สุผา  
12 กลาง 376 397 773 นายเจริญ  เพ่ือนใจม ี กำนันตำบล 

รวม 4,797 4,772 9,569    
ข้อมูลจากสำนักทะเบียน อำเภออากาศอำนวย ณ  วันที่  31  มกราคม  2567 

 
 
 



 

 

แผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล |  

- 5 - 
 

ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนครัวเรือนตามทะเบียนราษฎร์มีท้ังหมด   3,774  ครัวเรือน 
 

หมู่ที่ บ้าน 
จำนวนครัวเรือนทั้งหมดตาม 

ทะเบียนราษฎร์ 
1 แพงน้อย 197 

2 แพงใหญ ่ 328 

3 เซือม 371 

4 กลาง 459 

5 นาโน 353 

6 คึม 220 

7 เซือม 304 

8 กลาง 318 

9 โพนแพง 291 

10 คึม 234 

11 เซือม 409 

12 กลาง 290 

รวม 3,774 
 

หมายเหตุ  แหล่งข้อมูล : สถิติบ้านจากทะเบียนบ้าน  แยกรายพื้นที่  ระดับตำบล  วันที่  31  มกราคม  
2567 
  

 4. สภาพทางสังคม 
  4.1  การศึกษา 

(1)  ด้านสถาบันการศึกษา 
    ระดับก่อนประถมศึกษา 
     -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเซือม 
     -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง – นาโน 
       -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแพงใหญ่ 
    -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคึม 
     -  โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลโพนแพง 
     -  โรงเรียนอนุบาลเอกชน  ปิ่นเกศ 
    ระดับประถมศึกษา 

  -  โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 
  -  โรงเรียนบ้านคึม 
  -  โรงเรียนบ้านแพงน้อย 
  ระดับมัธยมศึกษาขยายโอกาส 
  -  โรงเรียนบ้านเซือม 
  -  โรงเรียนชุมชนบ้านกลาง – นาโน 
  ระดับอาชีวศึกษา 
  - เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาสกลนคร 
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                      (2)  กีฬา นันทนาการ / พักผ่อน 
    (1)  สนามกีฬาอเนกประสงค์ จำนวน   2    แห่ง 
    (2)  สนามฟุตบอล  จำนวน   5    แห่ง 
    (3)  สนามบาสเกตบอล  จำนวน   3    แห่ง 
    (4)  สนามตะกร้อ  จำนวน   6    แห่ง 
    (5)  ห้องสมุดประชาชน  จำนวน   1    แห่ง 
    (6)  สวนสาธารณะ  จำนวน   1    แห่ง 
    (7)  สนามเด็กเล่น  จำนวน   4    แห่ง 
 
 

ตารางท่ี 5  แสดงจำนวนนักเรียน ครู ของโรงเรียนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

จำนวนนักเรียน  (คน) 
อนุบาล 1 

(คน) 
อนุบาล 2 

(คน) 
อนุบาล 3 

(คน) 
ป.1 
(คน) 

ป.2 
(คน) 

ป.3 
(คน) 

ป.4 
(คน) 

ป.5 
(คน) 

ป.6 
(คน) 

รวมท้ังสิ้น 
(คน) 

บ้านแพงน้อย - - - - - - - - - - 
บ้านแพงใหญ่ 16 13 14 18 15 14 28 17 19 154 

บ้านเซือม 12 21 18 20 15 19 21 28 18 172 

ชุมชนบ้านกลาง-นาโน 22 26 24 35 37 31 39 29 36 279 

บ้านคึม - 5 11 16 17 11 12 17 20 109 

รวม 50 65 67 89 84 75 100 91 93 714 
 

แหล่งข้อมูล : โรงเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ  ณ  วันที่  31  มกราคม  2567 
 

ตารางท่ี 6  แสดงจำนวนนักเรียน ครู ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลโพนแพง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 
 

ชื่อศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

จำนวนผู้ดูแลเด็ก 

(พนักงานจ้าง)(คน)   
1 

ครู    
(คน) 
 2 

จำนวนเด็ก 

(คน) 
3 

รวมทั้งสิ้น 

1+2+3 

ร.ร.อนุบาลทต.โพนแพง 2 - 66 68 
บ้านแพงใหญ ่ - 3 21 24 

บ้านเซือม 1 3 14 18 

บ้านกลาง-นาโน 3 2 37 42 

บ้านคึม 2 - 19 21 

รวม 8 8 157 173 
 

แหล่งข้อมูล : ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ณ วันที่  31  มกราคม  2567 
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  4.2) สาธารณสุข 
      หนวยบริการปฐมภูมิโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบ้านกลาง  ตำบลโพนแพง  ตั้งอยู่  
บ้านกลาง  หมู่ที่ ๔  ตำบลโพนแพง  รับผิดชอบ  ๑๒ หมูบาน  ใหบริการรักษาผปูวยทุกกลุมอายุ   โดยเปดให
บริการตรวจรักษาพยาบาลทั่วไป  รักษาโรคในชองปาก  และตรวจรักษาโดยการแพทยแผนไทย  รวมทั้งการส
งเสริมสุขภาพเนน บริการเชิงรุกมากกวาเชิงรับ  กลุมผูปวยที่ตองดูแลและมีความสําคัญ คือ กลุม ผู้ปวยโรคไม
ติดตอ (กลุม METABOLIC)  และโรคติดตออุบัติใหม – อุบัติซ้ำ  มีป่วยผู้รับบริการโดยเฉลี่ย  ๖๐  ราย ต่อวัน   

4.3) ด้านสวัสดิการสังคม  
       ตารางท่ี 8   การให้การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนชรา คนพิการ ในเขตตำบลโพนแพง  พ.ศ. 2567 

ประเภท 
จำนวนผู้ได้รับการ
ช่วยเหลือ(ราย) 

จำนวนเงินที่ได้รับ 
(บาท) 

เงินเบี้ยเลี้ยงยังชีพคนชรา  1,654 2,879,000 
เงินเบี้ยเลี้ยงยังชีพคนพิการ  241 580,800 
เงินเบี้ยเลี้ยงยังชีพผู้ติดเชื้อ HIV  27 39,000 

รวม 1,922 3,498,800 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล  ณ  1  มกราคม  2567  
 

ข้อมูลผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตตำบลโพนแพง 
-จำนวนผู้พิการ หรือทุพพลภาพทั้งหมด 241 คน (ข้อมูลคนพิการ ณ วันที่ 1 มกราคม 

2567) 
-จำนวนผู้พิการ หรือทุพพลภาพที่ข้ึนทะเบียนใหม่ ปี 2567 จำนวน  1  คน 

รวมจำนวนผู้พิการ (ทั้งตำบล)   จำนวน  242    คน 
-จำนวนผู้ป่วยเอดส์  27  คน 
-จำนวนผู้ป่วยเอดส์ที่ข้ึนทะเบียนใหม่ ปี 2567  จำนวน    -    คน 

รวมจำนวนผู้ป่วยเอดส์ (ทั้งตำบล)   จำนวน  27    คน 
-จำนวนคนชราที่ขึ้นบัญชีผู้รับเบี้ยยังชีพของ เทศบาลตำบลโพนแพง  จำนวน 1,654 คน 
-จำนวนคนชราที่ขึ้นทะเบียนใหม่ ปี 2567   จำนวน  181 คน 

รวมจำนวนผู้สูงอายุ (ทั้งตำบล)   จำนวน  1,835    คน 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล  ณ  1  มกราคม  2567 
5. ระบบบริการพื้นฐาน 
   5.1) การคมนาคม     
                     - ถนน คสล.      ความยาว     52.040      กิโลเมตร 

   - ถนนลาดยาง    ความยาว     35.500      กิโลเมตร   
   - ถนนลูกรัง       ความยาว     45.750     กิโลเมตร 
  รวม     ความยาว    133.290   กิโลเมตร    
   - สะพาน  คสล. จำนวน   14  แห่ง   

      ความยาวรวม  330  เมตร 
   5.2) ไฟฟ้าสาธารณะ   ระบบไฟฟ้าสาธารณะ  จำนวน  413  จุด    

5.3) การประปา    ระบบประปาหมู่บ้าน  จำนวน  2  แห่ง  คือ  บ้านคึม  และบ้านเซือม  
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    5.4) การสื่อสารและโทรคมนาคม 

     -โทรศัพท์สาธารณะ  จำนวน    -    แห่ง 
-ชุมสายโทรศัพท์        จำนวน    2    แห่ง 
-หอกระจายข่าวในชุมชน        จำนวน   12   จุด 
-สถานีวิทยุชุมชน   จำนวน    1    แห่ง 

    -วิทยุกระจายเสียงไร้สาย   จำนวน    3    จุด 
6. ระบบเศรษฐกิจ 

    6.1)  การเกษตรกรรม 
 ตำบลโพนแพงมีอาชีพหลัก  คือ  ทำนา  และการเลี้ยงสัตว์  ส่วนสิ่งที่เป็นอัตลักษณ์หรือ

จุดเด่นของชุมชน  คือ  “การทำนา  (ข้าว)”  โดยมีการจัดทำเกือบทุกครัวเรือนที่เป็นอาชีพหลักเพิ่มรายไดแ้ก่ 
การเลี้ยงสัตว์  (โค,กระบือ)  การทอผ้าพื้นเมือง  การหาปลา  และการจักสาน   

 6.2)  การประมง 
 ไม่มีการทำประมงในพ้ืนที่ 

  6.3) การปศุสัตว์ 
  ในเขตเทศบาลตำบลโพนแพง   มีการเลี้ยงโค กระบือ สุกร มากพอสมควร โดยมีพ้ืนที่สำหรับ
เลี้ยงปศุสัตว์พอสมควร ที่สำคัญ คือ หมู กระบือ โค 
    

6.4)  การบริการ 
   -บริษัท  ห้างหุ้นส่วนจำกัด  ประมาณ  5 แห่ง 
   -ร้านค้าทั่วไป   ประมาณ          190 แห่ง 
   -ร้านจำหน่ายอาหาร  ประมาณ 10 แห่ง 
   -รีสอร์ท/โรงแรม   ประมาณ 4  แห่ง 
   -สถานีบริการน้ำมัน  จำนวน            1        แห่ง 
   -ร้านตัดผม/ร้านเสริมสวย  ประมาณ          7        ร้าน    
   (ข้อมูล  ณ  วันที่  1  ตุลาคม  2564) 
  6.5) การท่องเที่ยว 
  เทศบาลตำบลโพนแพง  เป็นชุมชนที่มีความรักใคร่สามัคคีปรองดองกัน  มีสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจ  
คือ  วัดป่าปทีปปุญญาราม  (วัดหลวงปู่ผ่าน)  ซึ่งจัดได้ว่าเป็นสถานที่ที่มีนักท่องเที่ยวหรือบุคคลทั่วไปไม่ว่าใกล้
หรือไกลต่างให้ความเคารพนับถือแวะเวียนมากราบไหว้บูชาหลวงปู่  ทำให้ชุมชนได้รับผลทางด้านเศรษฐกิจ
ทางอ้อมและเป็นการกระจายรายได้ให้กับราษฎรอีกทางหนึ่ง 
    6.6)  การอุตสาหกรรม 
  เป็นการประกอบอุตสาหกรรมขนาดย่อมหรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น ทอผ้ามัดหมี่                
ทอผ้าขาวม้า และการทอผ้าพื้นเมือง(ผ้าคราม)  ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในพ้ืนที ่
  6.7  การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
  มีตลาดชุมชน  (บ้านนาโน)         จำนวน   1  แห่ง 
  มีกุล่มอาชีพท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  จำนวน   1  กลุ่ม  คือ  กลุ่มเพาะเห็ดหมู่ที่  8 
  สถานีบริการน้ำมัน           จำนวน  1  แห่ง 
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   6.8  แรงงาน 
  ในเขตเทศบาลตำบลโพนแพง  จัดอยู่ในเกณฑ์ดีและมีแนวโน้มที่จะดีขึ้น เรื่อยๆ  เนื่องจาก
เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของชุมชน  โดยมีการประกอบอาชีพ  ดังนี้ 
  -ทำนา    ประมาณ  6,404    คน 
  -ทำสวน – ทำไร่   ประมาณ      20   คน 
  -พนักงาน/ลูกจ้างเอกชน  ประมาณ     874   คน 
  -รับจ้างทั่วไป/บริการ  ประมาณ     805   คน 
  -รับราชการ   ประมาณ     184  คน 
  -ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว        ประมาณ     163  คน 
  -กำลังศึกษา   ประมาณ      850  คน 
  -ไม่มีอาชีพ   ประมาณ       25  คน 
           -อ่ืนๆ    ประมาณ      346  คน 
หมายเหตุ  ในหนึ่งครัวเรือนมีอาชีพหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งอาชีพ  ข้อมูลจากความเป็นพื้นฐานระดับตำบล   
ปี  2565 

    7) ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 

    7.1 การนับถือศาสนา  ประชาชนนับถือศาสนาพุทธ  มีวัดจำนวน  12  แห่ง 
   -วัดเกาะแก้วชัยมงคล    หมู่ที่  1  -  วัดป่าหนองทัน  หมู่ที่  11 
     -วัดโพธิ์ศรีแก้ว            หมู่ที่  2  -  วัดป่าปทีปปุญญาราม หมู่ที่  11 
   -วัดศรีบุญชู           หมู่ที่  3           -   วัดเชตะวัน  หมู่ที่  12 
   -วัดโนนสวรรค์     หมู่ที่  4  -   วัดศรีจอมแจ้ง            หมู่ที่  12 
   -วัดศรีสมสนุก   หมู่ที่  5 
   -วัดศรีสุมังค์    หมู่ที่  6 
   -วัดโพนแพงรัตนสังฆราม  หมู่ที่  9 
   -วัดป่าสามัคคีธรรม หมู่ที่  10 

   7.2  ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม  ตำบลโพนแพง  มีการถ่ายทอดวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีทางภูมิปัญญา  ท้องถิ่น    มีการจัดกิจกรรมทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง  มีประเพณีฮีต 
12 ครอง 14  ตามประเพณีท่ัวไปของชาวพุทธ  ช่วงเทศกาลเดือนเมษายนของทุกปี  จะเป็นงานประเพณีบุญ
มหาชาติและงานสงกรานต์  มีการจัดงานวันผู้สูงอายุ  วันรวมใจเยาวชนและมหาชาติ/แห่พระแก้ว  ประเพณี
บุญข้าวสาก ไหลห้านบูชาไฟ ประมาณเดือนกันยายน  (วันเพ็ญเดือนสิบ)  กิจกรรมสังเขป การละเล่นพ้ืนบ้าน 
การแข่งขันเรือ  และประเพณีเลี้ยงปู่ตาเดือนหกข้ึนหกค่ำของทุกปี 
   7.3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภาษาถ่ิน  ภาษาถ่ินมี  3  ภาษา  ได้แก่ 
   -ย้อ 
   -ลาว 
   -โย้ย 
   7.4  สินค้าพ้ืนเมือง  และของที่ระลึก 
   -ผ้ายอมครามทอมือ 
   -ลูกประคบสมุนไพร 
   -ยาหม่องสมุนไพร 
   -ยาดมสมุนไพร 
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    8) ทรัพยากรธรรมชาติ 

     8.1  น้ำ 
  ห้วย              จำนวน  16  แห่ง 

            หนองน้ำสาธารณะ    จำนวน  33  แห่ง 

    ลำน้ำ                    จำนวน  1  แห่ง 

    ในหน้าแล้งมีสภาพแห้งขอดไม่เพียงพอต่อการทำเกษตรกรรม 
    8.2 ป่าไม้   
   มีพ้ืนที่ป่าไม้สมบูรณ์ประมาณ  3,000  ไร่ 
   8.3  ภูเขา 
   ไม่มีภูเขาในพื้นท ี
   8.4  คุณภาพขอทรัพยากรธรรมชาติ 
   มีภาพที่สมบูรณ์ ไม่มีสภาวะเป็นพิษ 
   

    9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๑)  ศูนย์บริการและช่วยเหลือประชาชน  
(๒)  รถยนต์บรรทุกน้ำดับเพลิง  จำนวน  1  คัน บรรจุน้ำได้   6,000  ลบ.ม.   
(3)   การฝึกซ้อมบรรเทาสาธารณภัย ปีที่ผ่านมา จำนวน  1  ครั้ง 

     10) ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น 
   เทศบาลตำบลโพนแพง ประกอบด้วยการปกครองท้องที่ 12 หมู่บ้าน มีสมาชิกสภาเทศบาล

ตำบล 12 คน นายกเทศมนตรี  1 คน และรองนายกเทศมนตรี  2 คน และเลขานุการนายกเทศมนตรี  1 คน  
และที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  1  คน ไม่มีความขัดแย้งในการติดต่อประสานงานระหว่างท้องถิ่นกับท้องที่        
ซึ่งประชาชนตำบลโพนแพง ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและให้ความสำคัญกับประชาชนหมู่บ้าน ประชาคม
ตำบลและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 
ตารางท่ี  9  แสดงจำนวนผู้บริหารเทศบาลตำบลโพนแพง ประกอบด้วย 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง อายุ วุฒิ
การศึกษา 

ที่อยู่ วัน เดือน 

ปี เกิด 

1 
2 
3 
4 

5 

นายเสมอ    จำรักษา 

นายนิคมรักษ์  ถากงตา 

นายสมพงค์   หัตถสาร 

นายรักษ์พล  อินทรักษ ์

นายสมยศ    ผาอินทร์ 

นายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 
เลขานุการนายกฯ 

ที่ปรึกษา ฯ 

60 

64 

60 

54 

71 
 

ม. 6 

ป. 4 

ปวช. 
ม.3 

ป.6 

 

161 หมู่ 8 ต.โพนแพง 

43 หมู่ 9 ต.โพนแพง 

86 หมู่ 11 ต.โพนแพง 

227 หมู่ 8 ต.โพนแพง 

131 หมู่ 6 ต.โพนแพง 

 

1 ต.ค. 2504 

20 พ.ย. 2500 

26 เม.ย. 2504 

18 ต.ค. 2510 

1 ธ.ค. 2493 
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ตารางท่ี  10  แสดงจำนวนข้อมูลสมาชิกสภาเทศบาลตำบลโพนแพง 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง อายุ วุฒิ
การศึกษา 

ที่อยู่ วัน เดือน 

ปี เกิด 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

นายยงค์หลี  ฟองบาลศรี 
นายอดุล  สังขะนิต 
นายประพงค์   ผายทอง 
นายวิลัย  ผาอินทร์ 
นางประนมพร  เขื่อนขันธ์ 
นายทรงศิลป์  อริยชาติ 
นายบุญมา  เพลิศแก้ว 
นายณรงค์  ถวิลคำ 
นายธวัฒชัย  จันทร์แดง 
นายเจริญ  ผายวงศ์ษา 
นายทองไสว  วังใจ 
นายสำนาน  เพื่อนใจมี 

ประธานสภาเทศบาล 
รองประธานสภาเทศบาล 
ประธานสภาเทศบาล 
รองประธานสภาฯ 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 

57 
56 
63 
63 
58 
50 
48 
62 
55 
69 
57 
50 

ป.7 
ป.6 
ม.3 
ป.4 
ม.3 
ปวส. 
ม.6 
ม.3 
ป.6 
ป.4 
มศ.3 
ป.6 

53 หมู่ 2 ต.โพนแพง 
144 หมู่ 9 ต.โพนแพง 
31 หมู่ 8 ต.โพนแพง 
50 หมู่ 10 ต.โพนแพง 
85 หมู่3 ต.โพนแพง 
88 หมู่ 11 ต.โพนแพง 
31 หมู่ 7 ต.โพนแพง 
150 หมู่ 7 ต.โพนแพง 
119 หมู่ 5 ต.โพนแพง 
1 หมู่ 12 ต.โพนแพง 
46 หมู่ 12 ต.โพนแพง 
9 หมู่ 12 ต.โพนแพง 

3  ก.ย. 2507 
8 ธ.ค. 2508 

30 มิ.ย. 2501 
23 พ.ค. 2501 
21 ต.ค. 2506 
11 ก.ค. 2514 
27 ก.ย. 2516 
12 ก.ย. 2502 
22 พ.ค. 2509 
22 ธ.ค. 2495 
27 ก.ค. 2507 
23 ต.ค. 2514 

           
 - จำนวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในสังกัดเทศบาลตำบลโพนแพง 
  1.  นายสามชัย ชาไมล์   ปลัดเทศบาล 
  2.  นางศรีสวรรค์   คำสอน  รองปลัดเทศบาล 
 

            - สำนักปลัดเทศบาล  จำนวน  25  คน 
  1.  นางใจแก้ว  วงค์วันดี   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

2.  พ.อ.อ.อนุวัฒน์   จูมจันทา  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
  3.  นางสาววิภารัก   กุลภา  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
   4.  นายบุญยงค์      ผากงคำ  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
  5.  นายชัยณัฐ       ผลทวี   นิติกรชำนาญการ 
    6.  นางสาวเกษจันทร์  นิเทียน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   

7.  นายสถาพร    กุลภา   นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 
  8.  จ.ส.อ.สุวิทย์  อุทิพย์           นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 
  9.  นางขวัญใจ  ริยะบุตร   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
   10. นายเฉลิมชัย     ก้องเวหา  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   11. นายณธายุ      ฮองต้น          ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

12. นางสาวภาวดี  คุดอุทา  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   13. นางสาวสุภารัตน์   เขื่อนขันธ์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   14. นางสาวไอรินทร์  เพื่อนใจมี  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  15. นายทวนทอง  ผายเมืองฮอุง  พนักงานขับรถยนต์ 
  16. นายอิทธิพล      ยันนี  พนักงานขับรถยนต์    

17. นายปีดี  ผายทอง  คนงานประจำรถขยะ  
  18. นายโสภา ยันนี   คนตกแต่งสวน  



 

 

แผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล |  

 
      - 12 - 

 
  19. นางสาวมณีวรรณ  ฝูงที    คนงาน 
  20. นายชวนชัย    นามเสาร์  คนงาน 
  21. นายชโรม บุญราช   พนักงานขับรถดับเพลิง 
  22. นายอภินันท์   ผาสุวรรณ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ  
  23. นายอำพร    คำธิศรี   พนักงานขับรถขยะ 
  24. นายอนุวัฒน์   จาดบุญมา  พนักงานดับเพลิง 
  25. นายสุวิทย์    ถากงตา  พนักงานดับเพลิง 

-  ตำแหน่งในกองคลัง จำนวน      11   คน 
   1. นางสาวสกุลดา  จันลาวงศ์  ผู้อำนวยการกองคลัง 
  2. นางสาวพงษ์นิภา  อุปพงษ ์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

   3. นางสาวอาทิตยา  ไพสีขาว                 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
                     4. นางรัศมี  บัวพรม                           นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
   5. นางวรรณภา แก่นดี   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส 
                     6. พ.อ.ท.วุฒิพงษ์  จามน้อยพรหม           เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน 
    7. นางสาวพิมพ์ชนก  หอมเฮ้า  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   8. นางสาวตะวัน  เถาโคตรศรี       ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
   9. นางสาวปรียานุช  เถรวงแก้ว  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
           10. นายขจรยศ  ริยะบุตร   พนักงานขับรถยนต์ 
          11. นายอัคพล  เจินทำ   พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
  -  ตำแหน่งในกองช่าง จำนวน  11 คน 
  1. นายธวัชชัย คำทุม   ผู้อำนวยการกองช่าง 
  2. นายเอนก แสงจีน   หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
  3. นายธีวรา   ผายเงิน   นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 

                4. นางสาวนภัสวรรณ์  ช่วยลือไทย เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
  5. นางสาวกชกร  อัครจันทร์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการช่าง 
  6. นายฐิติพงศ์ ตุ่ยไชย   ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
   7. นายสมชาติ  หัตถสาร   ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
   8. นายพิชิต    ศรีดาพล   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
  9. นายวันชัย   ยามะณ ี   พนักงานขับรถยนต์ 

-  ตำแหน่งในกองการศึกษา  จำนวน 22   คน 
  1. นายชาญชัย      อุตส่าห์  ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
  2. นางสาวธีรกานต์   ดากาวงค์       หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 3. นางสาวเทียมใจ     สายธิไชย  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 4. นางกาญจนา    ดวงสุภา   คร ู   

   5. นางอัจฉรา     ชาเหลา   คร ู
   6. นางณัฐทนิษา    พลรัตน์   คร ู
   7. นางรำภา    ฤาชา    คร ู

  8. นางสุจิตตา      หัตถสาร   ครู  
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 9. นายจีระศักดิ์  งวงคำนาม   ครู  
 10. นางชลัดดา      สาชนะ   ครู  
 11.นางสาวกัญญาภัทร   กิณเรศ   คร ู

   12. นางสมเพียร     อ่อนอำพันธ์   ครูอัตราจ้าง 
 13. นางบังอร   เพ่ือนใจม ี   ครูอัตราจ้าง 
 14. นางดวงใจ   หิมะคุณ   ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
 15. นางปราณี   ฟองอ่อน   ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 16.นางวิภารัตน์     เพ่ือนใจม ี   ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 17. นางสุชีวา  ศรีรักษา    ผู้ดูแลเด็ก  

18. นางสุดาวดี  ศรีหาคลัง   ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
19. นางสาววรินทร  จูมลี   ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
20. นางสาวรสสุคนธ์  สันลักษณ์   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
21. นางสาวพิมพ์พิศา   คำสอน     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (รร.อนุบาล ทต.โพนแพง) 

 22. นายอดิษร   มุงธิสาร    พนักงานขับรถยนต์ 
   -   หน่วยตรวจสอบภายใน จำนวน   1   คน 
 1. นางสาวภัทรวดี     ป้องดู่  นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

 -   โครงสร้างและอัตรากำลังในการบริหารงานของเทศบาลตำบลโพนแพง 
  1)  พนักงานเทศบาล   จำนวน   33   คน 
  2)   พนักงานจ้าง   จำนวน   45   คน 
 

     รวม  จำนวน   78  คน 
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เทศบาลตำบลโพนแพง 

นายกเทศมนตรี 

สภาเทศบาล 

ปลัดเทศบาล 

สมาชิกสภา 

รองปลัดเทศบาล 

สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 

หน่วยตรวจ 
สอบภายใน 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 
เทศบาลตำบลโพนแพง  อำเภออากาศอำนวย  

จังหวัดสกลนคร 
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ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  เทศบาลตำบลโพนแพง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต  ดังนี้ 

                         วิสัยทัศน์ ของเทศบาลตำบลโพนแพง 
  “บ้านเมืองน่าอยู่  ควบคู่คุณธรรม  ก้าวนำการศึกษา  ประชาอยู่ดีกินดี” 
 

      พันธกิจ 
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทางบก  ทางน้ำ  และไฟฟ้า 
2. ส่งเสริมและสืบสานประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุเด็กและสตรี 
4. ส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  พาณิชยกรรมทและการบริการ 
5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานสะอาด 
6. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารพัฒนาท้องถิ่น 
7. ส่งเสริมการศึกษาระดับปฐมวัย 
 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ประกอบด้วย  5 ยุทธศาสตร์ และ 19  กลยุทธ์  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
                     พอเพียง 

   กลยุทธ์ที่  1  พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
   กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาเกษตรกรและองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 
   กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาเพิ่มมูลค่าสินค้าเพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการตลาดสินค้าเกษตร 
          และเชื่อมโยงเครือข่าย 
   กลยุทธ์ที่  4  พัฒนาจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่  2   การพัฒนาการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาส่งเสริมและสืบสานวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
                 สู่เศรษฐกิจ  สร้างสรรค์ 

 กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมอาชีพ 
 กลยุทธ์ที่  4  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการท่องเทียงเชิงนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาจัดระบบการศึกษาให้ทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการสุขภาพอย่างทั่วถึงและมีมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที  4   ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และพลังงานแบบ 
                      บูรณาการอย่างสมดุลและย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมสนับสนุนสร้างจิตสำนึกและความตระหนัก  การจัดการการอนุรักษ์และ  
                 ฟ้ืนฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 กลยุทธ์ที่  3  การสาธิตและส่งเสริมด้านพลังงาน  และพลังงานทดแทน 
ยุทธศาสตร์ที่  5   ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 
 กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  รักษาความสงบเรียบร้อย 
 กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาองค์กรและบุคลากร 

กลยุทธ์ที่  4  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบ 
                 ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  กลยุทธ์ที่  5  กำหนดหลักสูตรการศึกษาเก่ียวกับระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
                                     เป็นประมุข  ในสถานศึกษาและประชาชนทั่วไป 

 กลยุทธ์ที่  6  เสริมสร้างความรู้รักสามัคคี  และเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 

เป้าประสงค์ 
          1. เพ่ือให้เทศบาลตำบลโพนแพง  เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหล่งท่องเที่ยวภายในเทศบาลตำบลโพนแพง  ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟ ู
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตเทศบาลตำบลโพนแพง 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในเทศบาลตำบลโพนแพงได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ู
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    และเป็นรูปธรรม 

 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการ
ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลโพนแพง  มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของเทศบาลตำบลโพนแพง  มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ค่าเป้าหมาย 

 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ 
              และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับ 
              ทุกภาคส่วน 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่
จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การว ิ เคราะห ์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที ่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

 1. เป็นเทศบาลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 
 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 1. เทศบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 ๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 ๖.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 

                     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลโพนแพง  
                     การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความ

สามัคคี  บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตาม 
    โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 
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จุดอ่อน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื ่องจาก

บุคลากรและเจ้าหน้าที ่บางส่วน  ยังขาดความรู ้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และ
กันอย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. เทศบาลสนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา  ฝึกอบรม 

เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่าง

เต็มที่เพ่ือพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก  

 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโพนแพง 
  เทศบาลตำบลโพนแพง  ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององค์กร  จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นสำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางใน
การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงาน
บุคคลเกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ  จึงได้กำหนดนโยบายและกล
ยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลโพนแพง 

เทศบาลตำบลโพนแพง  เป็นหน่วยงานขนาดกลาง  มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย  สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  
และหน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

1.  สำนักปลัดเทศบาล  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล   
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี    รองนายกเทศมนตรี  ที ่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และเลขานุการ-
นายกเทศมนตรี  งานกิจการสภาเทศบาล  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานงบประมาณ  งานนิติการและการ
พาณิชย์  งานการเจ้าหน้าที่  งานพัฒนาชุมชน  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานส่งเสริมการเกษตร  งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานเลือกตั้ง  งานบริการสาธารณสุข  งานส่งเสริมสุขภาพ  งานบริการแพทย์- 
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ฉุกเฉิน  งานบริการสิ ่งแวดล้อม  งานป้องกันและควบคุมโรค  งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ ่งปฏิกูล  งาน
อาสาสมัครสาธารณสุข  งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล   งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  งานส่งเสริมการมีส่วนรว่ม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  
งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล    งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล  งาน
จัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี)  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการ  งานนิติกรรมและสัญญา  งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอื่น ๆ งานพิจารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับการอุทธรณ์  คำสั่งทางปกครองและดำเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง  งานตรวจสอบและดำเนินการ
เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด  งานติดตาม  สืบทรัพย์  และบังคับคดีลูกหนี้ขององค์กร  งานดำเนินการของศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร  งานตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่ว น
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  งานพิจารณาร้องทุกข์และการพิจารณาอทุรณ์  
และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  สำนัก  หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาล  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝ่าย  21  งาน ดังนี้  

ฝ่ายอำนวยการ 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานกิจการสภา  
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    1.4 งานงบประมาณ 
       1.5 งานนิติการและการพาณิชย์ 

              1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.7 งานรักษาความสงบ 
1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9 งานบริการสาธารณสุข 
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพ 
1.11 งานบริการแพทย์ฉุกเฉิน 
1.12 งานบริการสิ่งแวดล้อม 
1.13 งานป้องกันและควบคุมโรค 
1.14 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.15 งานพัฒนาชุมชน 
1.16 งานสวัสดิการสังคม 
1.17 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.18 งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
1.19 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
1.20 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.21 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
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                  2. กองคลัง  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล   สถิติการจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม  งานนำส่งเงิน  การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดทำบัญชี             งาน
ตรวจสอบบัญชี  ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จบำนาญ  และเงินอื่นๆ  
งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  งานการ
จัดสรรเงินเงินต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ    งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำปี  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการจำหน่าย  พัสดุ  
ครุภัณฑ์  และทรัพย์สินต่างๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ      
ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง  การบัญชี  การพัสดุและทรัพย์สิน  รวมถึงงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝ่าย 6 งาน ดังนี้ 
 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

2.1  งานบริหารงานทั่วไป 
๒.๒  งานการเงินและบัญชี 
2.๓  งานสถิติการคลัง 
๒.๔  งานพัฒนารายได้ 
2.5  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.6  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

3.  กองช่าง   มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานสำรวจ  งานออกแบบและเขียนแบบ        
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ  งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ำ  งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่อง- 
จักรกล งานจัดทำ ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับประปา  งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  การเก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  งาน
บริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝ่าย 7  งาน ดังนี้ 

ฝ่ายการโยธา 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 
3.2  งานสาธารณูปโภค 
3.3  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.4  งานสำรวจและออกแบบ 
3.5  งานเครื่องจักรกล 
3.6  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

                      ๓.7  งานผังเมือง         
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4.  กองการศึกษา    มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา 
การศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย   เช่น   
การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา              
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์            
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                         
งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น     และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                
งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  สังกัดสถานศึกษา  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และโรงเรียนอนุบาล  กรณี                 
ยังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝ่าย 6 งาน   ดังนี้ 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
             4.1  งานบริหารงานทั่วไป 
            4.2  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
            4.3  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
            4.4  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
            4.5  งานวิชาการ 
            4.6  งานโรงเรียน 
            4.7  งานกิจการโรงเรียน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน  การตรวจสอบบัญชี  ทะเบียน   
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท             
งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน  งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ
รายได้  งานตรวจสอบพัสดุและเก็บรักษา  งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล  งานตรวจสอบการทำประโยชน์
ทรัพย์สินของเทศบาล  การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ในด้านงบประมาณ  บัญชี  งาน
ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี   งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี  รวมทั้ง
การควบคุมเอกสารทางการเงิน  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  
การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  งานตรวจสอบการใช้และรักษายานพาหนะให้
ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  งานตรวจสอบรายละเอียดการจ่ายในงบประมาณ  การก่อ
หนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  รวมถึงเงินยืมและการจ่ายเงิน
ทดรองราชการ  งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท  งานติดต่อ 
ประสานงาน  วางแผน  มอบหมายงาน  ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้คำปรึกษาแนะนำ  ปรับปรุงแก้ไข  ติดตาม
ประเมินผล  และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ และงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู ้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 
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กลยุทธ์ 
1)  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึง และต่อเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ของเทศบาลตำบลโพนแพง 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
-  กำหนดตำแหน่งปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)    จำนวน  1  อัตรา 
-  กำหนดตำแหน่งรองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

 

สำนักปลัดเทศบาล  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล   
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี    รองนายกเทศมนตรี  ที ่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และเลขานุการ-
นายกเทศมนตรี  งานกิจการสภาเทศบาล  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานงบประมาณ  งานนิติการและการ
พาณิชย์  งานการเจ้าหน้าที่  งานพัฒนาชุมชน  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานส่งเสริมการเกษตร  งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานเลือกตั้ง  งานบริการสาธารณสุข  งานส่งเสริมสุขภาพ  งานบริการแพทย์- 
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ฉุกเฉิน  งานบริการสิ่งแวดล้อม  งานป้องกันและควบคุมโรค  งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข  งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล   งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ ่น  งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  งาน
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล  งานจัดทำเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี)  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ  งานนิติกรรมและสัญญา  งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืน ๆ งานพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การอุทธรณ์  คำสั่งทางปกครองและดำเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง  งานตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับความรับ
ผิดทางละเมิด  งานติดตาม  สืบทรัพย์  และบังคับคดีลูกหนี้ขององค์กร  งานดำเนินการของศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  งาน
ตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง  งานพิจารณาร้องทุกข์และการพิจารณาอุทรณ์  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กอง  สำนัก  หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  งานบริการข้อมูล  
สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายใน
ส่วนราชการออกเป็น  1  ฝ่าย  21  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม  ดังนี้  

-  กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   จำนวน  1  อัตรา 
-  กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   จำนวน  1  อัตรา 
ฝ่ายอำนวยการ 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 

-  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   จำนวน  1  อัตรา 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน  3  อัตรา 
-  พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)   จำนวน  2  อัตรา 
-  คนตกแต่งสวน (ทักษะ)    จำนวน  1  อัตรา 
-  คนงาน (ทั่วไป)     จำนวน  2  อัตรา 

3.2  งานกิจการสภา  
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา 
-  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ)  จำนวน  1  อัตรา 

    1.4 งานงบประมาณ 
       1.5 งานนิติการและการพาณิชย์ 
        -  นิติกรชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา 

              1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
        -  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   จำนวน  1  อัตรา 

1.7 งานรักษาความสงบ 
1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   จำนวน  1  อัตรา 
      -  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ภารกิจ) จำนวน  1  อัตรา 
      -  พนักงานขับรถดับเพลิง (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
      -  พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)    จำนวน  2  อัตรา 



 

 

แผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล |  

- 25 - 
 
1.9 งานบริการสาธารณสุข 
       -  นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ   จำนวน  1  อัตรา     

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพ 
1.11 งานบริการแพทย์ฉุกเฉิน 
1.12 งานบริการสิ่งแวดล้อม 
1.13 งานป้องกันและควบคุมโรค 
1.14 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
        -  คนงานประจำรถขยะ    จำนวน  1  อัตรา 
1.15 งานพัฒนาชุมชน 
        -  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ   จำนวน  1  อัตรา 
1.16 งานสวัสดิการสังคม 

   -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ   จำนวน  1  อัตรา 
1.17 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.18 งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
1.19 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
1.20 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.21 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 2. กองคลัง  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล   สถิติการจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม  งานนำส่งเงิน  การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชี  ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จบำนาญ  และเงินอื่นๆ  งานจัดทำ
หรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  งานการจัดสรรเงินเงิน
ต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ    งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือน
และประจำปี  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการจำหน่าย  พัสดุ  ครุภัณฑ์  และ
ทรัพย์สินต่างๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ      ให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านการเงินการคลัง  การบัญชี  การพัสดุและทรัพย์สิน  รวมถึงงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝ่าย 6 งาน ดังนี้ 

-  กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)      จำนวน  1  อัตรา 
-  กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 

 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.1  งานบริหารงานทั่วไป 

  -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา            
  -  พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)   จำนวน  1  อัตรา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

๒.๒  งานการเงินและบัญชี 
       -  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ             จำนวน  1  อัตรา 
       -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส  จำนวน  1  อัตรา 
2.๓  งานสถิติการคลัง 
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๒.๔  งานพัฒนารายได้ 
       -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ   จำนวน  1  อัตรา 
       -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
       -  พนักงานจดมาตราวัดน้ำ (ทั่วไป)   จำนวน  1  อัตรา 
2.5  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
2.6  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       -  เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน   จำนวน  1  อัตรา 
       -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
3.  กองช่าง   มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานสำรวจ  งานออกแบบและเขียนแบบ        

งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ  งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ำ  งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่อง -
จักรกล งานจัดทำ ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับประปา  งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  การเก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  งาน
บริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝ่าย 7  งาน ดังนี้ 

-  กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)     จำนวน  1  อัตรา 
-  กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)      จำนวน  1  อัตรา 
ฝ่ายการโยธา 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 
       -  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   จำนวน  1  อัตรา 
       -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
       -  พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)   จำนวน  1  อัตรา 
       -  คนงาน (ทั่วไป)     จำนวน  1  อัตรา 
3.2  งานสาธารณูปโภค 
       -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานประปา (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
       -  ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้าา (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
3.3  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
       -  นักจัดการงานช่าง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  จำนวน  1  อัตรา 
3.4  งานสำรวจและออกแบบ 
3.5  งานเครื่องจักรกล 
       -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป)  จำนวน  1  อัตรา 
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3.6  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
       -  นายช่างโยธาปฏิบัติงาน    จำนวน  1  อัตรา 
       -  ผูช้่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 

                      ๓.7  งานผังเมือง         
  

4.  กองการศึกษา    มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา 
การศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย   เช่น   
การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา              
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์            
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                         
งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น     และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                
งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  สังกัดสถานศึกษา  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และโรงเรียนอนุบาล  กรณี                 
ยังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  1  ฝ่าย 6 งาน   ดังนี้ 

-  กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)      
   จำนวน  1  อัตรา 
-  กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
   (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

             4.1  งานบริหารงานทั่วไป 
       -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 

          -  พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)   จำนวน  1  อัตรา 
            4.2  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
            4.3  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
            4.4  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
            4.5  งานวิชาการ 
            4.6  งานโรงเรียน 
            4.7  งานกิจการโรงเรียน 
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5. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน  การตรวจสอบบัญชี  ทะเบียน   
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท             
งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน  งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ
รายได้  งานตรวจสอบพัสดุและเก็บรักษา  งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล  งานตรวจสอบการทำประโยชน์
ทรัพย์สินของเทศบาล  การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ในด้านงบประมาณ  บัญชี  งาน
ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี   งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี  รวมทั้ง
การควบคุมเอกสารทางการเงิน  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  
การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  งานตรวจสอบการใช้และรักษายานพาหนะให้
ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  งานตรวจสอบรายละเอียดการจ่ายในงบประมาณ  การก่อ
หนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  รวมถึงเงินยืมและการจ่ายเงิน
ทดรองราชการ  งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท  งานติดต่อ 
ประสานงาน  วางแผน  มอบหมายงาน  ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้คำปรึกษาแนะนำ  ปรับปรุงแก้ไข  ติดตาม
ประเมินผล  และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ และงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5.1  งานบริหารงานทั่วไป 
            5.2  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
                            - นักวชิาการตรวจสอบภายในชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา 
 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื ่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ ปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร  อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

เทศบาลตำบลโพนแพง  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพนแพง   

  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
เทศบาลตำบลโพนแพง   

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโพนแพง  อันประกอบด้วย ผู ้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล         
พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา  เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโพนแพงทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องที่จำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรเทศบาลตำบลโพนแพง  มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
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นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
 

 

  เทศบาลตำบลโพนแพง  ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความ 
สำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ( HR Scorecard )  ที่สำนักงาน  ก.พ. กำหนดไว้  ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 

  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
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(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
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  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของเทศบาลตำบลโพนแพง 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร์ 

1.  ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกจิ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากำลัง 
2.  ระดบัความสำเรจ็ในการจดัทำ
แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจดัทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
2. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน 
 

สำนักปลดั ทต. 50,000 สิงหาคม 2567 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.   มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากร อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลด
ปริมาณการใช้วัสดคุรุภณัฑ ์
 

1.  จำนวนกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูและให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรทีไ่ดร้ับอบรม
หรือพัฒนาความรูด้้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุครภุัณฑ์ลดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ด้าน 
IT จากหน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซด ์

สำนักปลดั ทต.   ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล  

(ประเด็นยุทธ-
ศาสตร์ ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผลงานท่ี
เที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2.  มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางใน
การทำงาน และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีต่อระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจของประชาชน
ที่มีต่อผลการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจความพึง
พอใจของประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

สำนักปลดั ทต.   ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1.   มีการจดัอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  
ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร  

1.  ระดบัความสำเรจ็ในการเผยแพร่องค์
ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ทีไ่ด้รับการ
รวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรทีม่ีการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้
ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั ทต. 5,000 กรกฎาคม 2567 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ 
ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมให้กับพนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ 
 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตดัสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงาน
ในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจดัเก็บหลักฐานหรือรายงาน
เกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อ
การตรวจสอบ 
3.  มีการจดัโครงการ/กจิกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่
โปร่งใสด้านการบรหิารงานบุคคล 

1. .  แผนงานการจดัเก็บหลักฐาน
การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจและ
รายงานเกี่ยวกับดา้นการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรในสังกัด 
 

สำนักปลดั ทต. 20,000 พฤษภาคม 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่าง 

ชีวิตกับการ
ทำงาน 

(ประเด็น
ยุทธศาสตรท์ี่ 1) 

1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการ
ทำงานและในชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน 
และสวสัดิการให้กับบุคลากรเพื่อ
เป็นแรงจูงใจในการทำงาน 
 

1.  จำนวนสวสัดิการนอกเหนือจากสิ่งท่ี
กฎหมายกำหนด 
2.  ระดบัความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การจัดสวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.  แผนงานสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 
3. โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุนเพื่อดำเนินการตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั ทต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหาร
ราชการยุคใหม ่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบ
มีส่วนร่วม   งานบรรลผุลตามเปา้หมาย  
ทำงานมีความสุข 
2. จำนวนครั้งในการประชุม 

1. แผนงานการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเปา้หมาย 
2.  แผนงานการประชุมเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

สำนักปลดั ทต. ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


