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ค าน า 
 

แผนพัฒนำบุคลำกรระยะ ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕61 - ๒๕๖3  ของเทศบำลต ำบลโพนแพง          
อ ำเภออำกำศอ ำนวย  จังหวัดสกลนคร   ฉบับนี้         จัดท ำขึ้นภำยใต้กรอบยุทธศำสตร์และแผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี    
ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕61 – ๒๕๖3   โดยได้จัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
และบุคลำกรที่เก่ียวข้อง    เพ่ือรวบรวมข้อมูลจำกทุกส่วนรำชกำรของเทศบำลต ำบลโพนแพง     ซึ่งท ำให้ได้ข้อมูลที่
สำมำรถน ำมำใช้ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรจำกกระบวนกำรที่เป็นระบบ   กำรจัดทำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
ต้องสอดคล้องกับอ ำนำจหน้ำที่รับผิดชอบตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี ้ เพ่ือพัฒนำให้บุคลำกรของเทศบำล ได้รับ
กำรพัฒนำควำมรู้ ระเบียบ  ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมบทบำทหน้ำที่ของตนเอง ในระบอบ
ประชำธิปไตย   อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  เพ่ือให้เป็นบุคลกำรที่มีควำมรู้  และเป็นบุคลำกรที่ด ี โดยได้
ก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรของเทศบำลไว้หลำยด้ำน ทั้งในด้ำนควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
ด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับควำมรู้   ทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง   ด้ำนกำรบริหำรและด้ำนคุณธรรม   และ
จริยธรรมของบุคลำกร  ให้สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจของเทศบำล    รวมถึงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์คลัง
ของเทศบำลอีกด้วย 
 

          เทศบำลต ำบลโพนแพง   จึงจัดทำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร  ระยะ  ๓  ปี   (๒๕61-๒๕๖3)  เพ่ือ 
ใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร     ให้ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ     สำมำรถปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบได้อย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ   สนองนโยบำยของรัฐ   นโยบำยของผู้บริหำร   และท่ีส ำคัญสำมำรถแก้ไขปัญหำ    และตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของประชำชนได้     เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   มีควำมคุ้มค่ำ   เกิดประโยชน์ 
ต่อท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน       โดยได้ก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำสำหรับพนักงำนแต่ละต ำแหน่ง    ให้ได้รับกำรพัฒนำ 
ในหลำย ๆ  มิต ิ  ทั้งในด้ำนควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร    ด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 
ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง     ด้ำนกำรบริหำรและด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม     เพ่ือ 
พัฒนำศักยภำพของพนักงำนเทศบำลต ำบลโพนแพง   โดยครอบคลุมถึงฝ่ำยบริหำร   ฝ่ำยสภำเทศบำล   พนักงำน 
เทศบำล  และพนักงำนจ้ำง ให้สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจของเทศบำลต ำบลโพนแพง  ได้แก่  กำรส ำรวจ
ควำมต้องกำรฝึกอบรมของบุคลำกร  มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกกำร
ประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ตลอดจนข้อสรุปจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเพ่ือจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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แผนพัฒนาบุคลากร  (ปี 2561-2563) 

เทศบาลต าบลโพนแพง  อ าเภออากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร 
 

ส่วนที่ 1 
 

1. หลักการและเหตุผล 
     ๑.  ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร และกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี กำรบริหำรจัดกำรยุคใหม่  
ผู้นำหรือผู้บริหำรองค์กำรต่ำง ๆ  ต้องมีควำมตื่นตัวและเกิดควำมพยำยำมปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการ
เร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และ
น าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร 
เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ    และปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม ่ๆ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

      ๒.  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ ๑๑ 

ระบุดังนี้ 
“ ส่วนรำชกำร     มีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำรเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำง 

สม่ ำเสมอ   โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ   เพ่ือนำมำประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้  ควำม 
สำมำรถ    สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรในสังกัดให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ   และมี
กำรเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้   เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำร
ให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ ” 

 “ในกำรบริหำรรำชกำรแนวใหม่ส่วนรำชกำรจะต้องพัฒนำควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญให้เพียงพอแก่กำรปฏิบัติ 
งำน  ให้สอดคล้องกับสภำพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและสถำนกำรณ์ ของต่ำงประเทศท่ีมีผลกระทบต่อ
ประเทศไทยโดยตรง    ซึ่งในกำรบริหำรรำชกำรตำมพระรำชกฤษฎีกำนี้    จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ 
จำกกำรที่ยึดแนวควำมคิดว่ำต้องปฏิบัติงำนตำมระเบียบแบบแผนที่วำงไว้    ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  เน้น
กำรสร้ำงควำมคิดใหม่ ๆ    ตำมวิชำกำรสมัยใหม่     และน ำมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติรำชกำรตลอดเวลำในพระรำช-
กฤษฎีกำฉบับนี้   จึงก ำหนดเป็นหลักกำรว่ำส่วนรำชกำรต้องมีกำรพัฒนำควำมรู้    เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.  ต้องสร้ำงระบบให้สำมำรถรับรู้ข่ำวสำรได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
๒.  ต้องสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือนำมำประยุกต์ใช้ ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำง 
     ถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ท่ี มีกำรเปลี่ยนแปลงไป 
๓.  ต้องมีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 
    ข้ำรำชกำร   เพ่ือให้ข้ำรำชกำรทุกคนเป็นผู้มีควำมรู้   ควำมสำมำรถในวิชำกำรสมัยใหม่ตลอดเวลำ   มี    
    ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและมีคุณธรรม 
๔.  ต้องมีกำรสร้ำงควำมมีส่วนร่วมในหมู่ข้ำรำชกำรให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือกำร 

               น ำมำพัฒนำใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพ” 
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        3. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19  พฤศจิกายน 2545 (รวมที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) ส่วน
ที่ 4 กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ข้อ 288-326   ก ำหนดให้เทศบำล  มีกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล  เพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร หลัก และวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท และหน้ำที่ของพนักงำนเทศบำล ในระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทำงปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงำนเทศบำลที่ดี โดยกำร
พัฒนำพนักงำนเทศบำลต้องด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบถ้วนตำมหลักสูตรที่ก ำหนด เช่น กำรพัฒนำด้ำนควำมรู้
พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ให้ใช้วิธีกำรฝึกอบรมในห้องอบรม กำรฝึกอบรมทำงไกล หรือกำรพัฒนำตนเองก็ได้  
หำกเทศบำลมีควำมประสงค์จะพัฒนำเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำของแต่ละเทศบำล ก็ให้
กระท ำได้ ทั้งนี้ เทศบำลที่จะด ำเนินกำรจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล (ก.ท.จ.) ก ำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตำมควำมจ ำเป็นที่เทศบำล พิจำรณำเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมต่อไป กำรพัฒนำ
พนักงำนเทศบำลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ให้เทศบำล สำมำรถเลือกใช้วิธีกำรพัฒนำอื่น ๆ ได้  เช่น กำร
พัฒนำโดยผู้บังคับบัญชำ  และกำรฝึกภำคสนำม  และอำจกระท ำได้โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำงพนักงำน
เทศบำล (ก.ท.) หรือส ำนักงำนคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบำลต้นสังกัด หรือเทศบำลต้น
สังกัดร่วมกับส่วนรำชกำรอ่ืนหรือภำคเอกชน 

 ในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ต้องก ำหนดตำมกรอบของแผนแม่บทกำรพัฒนำ
พนักงำนเทศบำลที่คณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล(ก.ท.) ก ำหนด โดยให้ก ำหนดเป็นแผนกำรพัฒนำพนักงำน
เทศบำล  ตำมกรอบของแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี  ของเทศบำล  นั้น 

 

 จำกหลักกำรและเหตุผลดังกล่ำว  เทศบำลต ำบลโพนแพง  จึงได้ศึกษำวิเครำะห์ถึงควำมจ ำเป็นที่
จะต้องพัฒนำบุคลำกรเทศบำล ในต ำแหน่งต่ำง ๆ    ทั้งในฐำนะตัวบุคคลและฐำนะตำมต ำแหน่ง ตำมที่ก ำหนดใน
ส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  ของเทศบำล ตลอดทั้งควำมจ ำเป็นในด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถทั่วไปในกำร
ปฏิบัติงำน ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  ด้ำนกำรบริหำร และด้ำน
คุณธรรมและจริยธรรม   จึงจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของเทศบำล ขึ้น 

 
การวิเคราะห์บุคลากร 
กำรวิเครำะห์บุคลำกร ( Personal Analysis) ใช้หลักกำรวิเครำะห์แบบ SWOT  ซึ่งเป็นกำร

วิเครำะห์แบบเดียวกับกำรวำงแผนพัฒนำเทศบำลต ำบลโพนแพง  ที่กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นก ำหนดไว้ 
เพ่ือให้กำรอ่ำนผลกำรวิเครำะห์เป็นไปในทำงเดียวกันและเข้ำใจได้ง่ำย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้ำหน้ำที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต ำแหน่ง 
     ชัดเจน สำมำรถปฏิบัติงำนได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุกำรณ์ 
๒.  มีกำรก ำหนดส่วนรำชกำรเหมำะสมกับงำนท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีกำรใช้ระบบสำรสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 

๑.  กำรปฏิบัติงำนภำยในส่วนรำชกำรและระหว่ำงภำค      
     สว่นรำชกำรยังขำดควำมเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนยังขำดควำมรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน 
๓.  เจ้ำหน้ำที่มีควำมตระหนักในหน้ำที่และควำม  
     รับผิดชอบต่องำนที่ปฏิบัติค่อนข้ำงน้อย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๔.  มีจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่เพียงพอในกำรปฏิบัติงำน 
๕.  มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติม 
 

๔.  ขำดกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนำแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก ำลังใจ ที่จะท ำให้ข้ำรำชกำรและ 
     เจ้ำหน้ำที่ทุ่มเทก ำลังกำยและควำมคิดในกำร 
     ปฏิบัติงำน 
๕.  ท ำงำนในลักษณะใช้ควำมคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชำชนร่วมมือพัฒนำเทศบำลต ำบลโพนแพง   
๒. มีควำมคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลำกรมีถิ่นที่อยู่กระจำยทั่วเขตเทศบำล  ท ำให้รู้

สภำพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชำชนได้ดี 
๔. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ปริญญำตรี 

ปริญญำโทเพ่ิมขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมำยไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
๒.  กระแสควำมนิยมของต่ำงชำติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภำพชีวิตของประชำชน 
๓.  มีควำมก้ำวหน้ำในวงแคบ 
๔.  บุคลำกรมีภำระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหำ

เศรษฐกิจ ท ำให้มีเวลำให้ชุมชนจ ำกัด 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลำกรมีควำมรักถิ่นไม่ต้องกำรย้ำยที่ 
๒. กำรเดนิทำงสะดวกท ำงำนเกินเวลำได้ 
๓. อยู่ในวัยท ำงำนสำมำรถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีควำมรู้เฉลี่ยระดับปริญญำตรี 
๕. ผู้บริหำรระดับหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจในกำร

ท ำงำนสำมำรถสนองตอบนโยบำยได้ดี 
๖. มีระบบบริหำรงำนบุคคล 

๑.  ขำดควำมกระตือรือร้น 
๒.  มีภำระหนี้สินท ำให้ท ำงำนไม่เต็มที่ 
๓.  ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะทำงวิชำชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนำกว้ำง ปัญหำมำกท ำให้บำงสำยงำนมี 

บุคลำกรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชำกำรเกษตร  
นักวิชำกำรสำธำรณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงำนบริกำรสำธำรณะ
บำงประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖.  ข้อมูลเอกสำรต่ำง ๆ  ส ำหรับใช้อ้ำงอิงและปฏิบัติมีไม่
ครบถ้วน 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบำยรัฐบำลเอื้อต่อกำรพัฒนำและกำรแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหำดไทย และกรมส่งเสริมกำร    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนกำรพัฒนำพนักงำน 
     สว่นต ำบลด้ำนควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
     สำรสนเทศ 
๓.  อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชำชนให้ควำมสนใจต่อกำรปฏิบัติงำนของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจำกควำมสัมพันธ์
แบบ เครือญำติ ในชุมชน กำรด ำเนินกำรทำงวินัย
เป็นไปได้ยำกมักกระทบกลุ่มญำติพ่ีน้อง   

๒. ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญบำงสำยงำนควำมรู้ที่มี
จ ำกัดท ำให้ต้องเพ่ิมพูนควำมรู้ให้หลำกหลำยจึงจะ
ท ำงำนได้ ครอบคลุมภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล       

๓. งบประมำณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ ำนวนประชำกร   และภำรกิจ    

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภำยในปี ๒๕61  บุคลำกรของเทศบำลต ำบลโพนแพง  จะมีควำมก้ำวหน้ำมั่นคงในชีวิต  มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ  มีควำมช ำนำญกำรในกำรปฏิบัติหน้ำที่  มีควำมตั้งใจและเต็มใจให้บริกำรประชำชน 
และประชำชนต้องได้รับควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่ ” 

 
 

 

นายกเทศมนตรีต าบลโพนแพง 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส ัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
 1.1  เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับกำรบรรจุแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรเป็นพนักงำนเทศบำล  ได้เรียนรู้แบบแผนของ

ทำงรำชกำร หลักและวิธีกำรปฏิบัติรำชกำร  เข้ำใจถึงบทบำทและหน้ำที่และแนวทำงกำรปฏิบัติตนเป็นข้ำรำชกำร 
ที่ดี ตำมหลักสูตรที ่ก.ท. ก ำหนด 

 1.2  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทำงในกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล   และพนักงำนจ้ำง  
 1.3  เพ่ือพัฒนำและยกระดับขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรทุกคน    ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับกำรตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วน
ตน 

 1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่พัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 1.5  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดบัมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรควบคุม   ดูแล    และกำรพัฒนำผู้อยู่
ใต-้บังคับบัญชำที่อยู่ภำยใต้กำรบังคับบัญชำโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำที่เพ่ิงย้ำยหรือโอนมำด ำรงต ำแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรบังคับบัญชำของตน 

 1.6  เพ่ือพัฒนำคณะผู้บริหำรและสมำชิกสภำเทศบำล  ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรบริหำร 
งำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
บุคลำกรในสังกัดเทศบำลต ำบลโพนแพง   อันประกอบด้วย   ผู้บริหำรท้องถิ่น   สมำชิกสภำท้องถิ่น 

พนักงำนเทศบำล  และพนักงำนจ้ำงทุกคน ได้รับกำรพัฒนำเพ่ิมควำมรู้  ทักษะ  คุณธรรม   จริยธรรมในกำร
ปฏิบัติงำน 

เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
บุคลำกรในสังกัดเทศบำลต ำบลโพนแพงทุกคน   ที่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำ   กำรเพ่ิมพูนควำมรู้   ทักษะ 

คุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน  สำมำรถนำควำมรู้ที่ได้มำใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือบริกำรประชำชน 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคลของพนักงำนเทศบำล (รวมที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) ลงวันที่ 25 ธันวำคม 2545   
ก ำหนดให้ต้องพัฒนำ  5  ด้ำน ได้แก่ 

1. ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ ควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมำย  นโยบำยส ำคัญของรัฐบำล  สถำนที่  โครงสร้ำงของงำน  นโยบำยต่ำง ๆ  เป็นต้น 

2. ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
ของต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ  เช่น  งำนฝึกอบรม  งำนพิมพ์ดีด  งำนด้ำนช่ำง 

3. ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่ รำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนและกำรบริกำรประชำชน เช่น ในเรื่อง
กำรวำงแผน  กำรมอบหมำยงำน  กำรจูงใจ  กำรประสำนงำน  เป็นต้น 
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4. ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กำรช่วยเสริมบุคลิกภำพท่ีดี ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่ำงรำบรื่น และมีประสิทธิภำพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในกำรท ำงำน กำรสื่อสำรและสื่อควำมหมำย กำร
เสริมสร้ำงสุขภำพอนำมัย  เป็นต้น 

5. ด้ำนศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ กำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
เช่น จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ควำมสุข 

ดังนั้นจึงให้ผู้บริหำร สมำชิกสภำเทศบำล พนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำง  ได้รับกำรพัฒนำทักษะ 
ควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงน้อย 1 หลักสูตร หรือหลำย
หลักสูตร ตำมควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง 

การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑)  แต่งตัง้คณะกรรมกำรเพ่ือดำเนินกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลกำร 
๒)  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น ในกำรพัฒนำบุคลำกรของเทศบำล โดยศึกษำวิเครำะห์จำกบุคลำกร

ในสังกัดว่ำต ำแหน่งใดและระดับใด  สมควรได้รับกำรพัฒนำด้ำนใดบ้ำง จึงจะปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จอย่ำงมปีระสิทธิ- 
ภำพตำมท่ีเทศบำลก ำหนดไว้  

๓)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก ่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวของบุคลากรเทศบาล  และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

การด าเนินการพัฒนา 
๑)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาต้องการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาสามารถจัดกลุ่มเป้าหมาย   และเรื่องที่จ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา   โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม 
เช่น  การให้ความรู้เพ่ิมเติม การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  หรือการสัมมนา  เป็นต้น 

๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต้องได้รับการพัฒนาได้
หลายวิธี  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง  หรือส่งตัวบุคลากรเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนากับ
หน่วยงานต้นสังกัด  หรือหน่วยงานราชการอื่นที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ    

 

ส่วนที่ 4 
 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล  

 

วิธีกำรพัฒนำผู้บริหำร  สมำชิกสภำเทศบำล  พนักงำนเทศบำล  และพนักงำนจ้ำง  เทศบำลต ำบล
โพนแพง  จะเป็นหน่วยด ำเนินกำรเอง  หรืออำจด ำเนินกำรร่วมกับสถำบันพัฒนำบุคลำกร  หรือส่วนรำชกำรหรือ
หน่วยงำนอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรอบรม   โดยวิธีกำรใดวิธีกำรหนึ่งตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม  ดังนี้ 

1.  การปฐมนิเทศ   จะด ำเนินกำรก่อนที่จะมีกำรมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่    เฉพำะพนักงำน 
เทศบำลและพนักงำนจ้ำง  ผู้ที่ได้รับกำรบรรจุแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรใหม่ 

2. การฝึกอบรม     อำจด ำเนินกำรโดยเทศบำลเอง    หรือคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัด 
สกลนคร (ก.ท.จังหวัดสกลนคร)  ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัดสกลนครหรือสถำบันพัฒนำบุคลำกร 
ท้องถิ่น  กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น  หรือส่วนรำชกำรอ่ืน  ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม  แก่คณะผู้บริหำร  
สมำชิกสภำเทศบำล  พนักงำนเทศบำล  และพนักงำนจ้ำง  
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3. การศึกษาหรือดูงาน   อำจด ำเนินกำรในหลักสูตรอบรมและศึกษำดูงำนที่อยู่ในควำมสนใจและ 
เกี่ยวข้องกับอ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำล  

4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา    อำจด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล 
จังหวัดสกลนคร  หรือหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง 

        5.  การสอนงาน   ให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่สอนงำนให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำก่อนมอบหมำยงำน 
                      หรือการให้ค าปรึกษา   ให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำด้วยวิธีกำรที่เหมำะสม   
                      หรือการประชุม  จะจัดให้มีกำรประชุมพนักงำนเทศบำลอย่ำงน้อยเดือนละ  1  ครั้ง 
 

ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

1.  ตั้งไว้ตำมเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2561      
2.  ตั้งไว้ตำมเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2562    
3.  ตั้งไว้ตำมเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2563   

 

ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

1. ก ำหนดให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ  หลังฝึกอบรมต้องท ำรำยงำนผลกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ  ภำยใน  7  วัน 
ท ำกำรนับแต่วันกลับจำกกำรอบรมสัมมนำ   เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับจนถึงนำยกเทศมนตรีต ำบลต่อไป 

2. ให้ผู้บังคับบัญชำท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนก่อน
และหลังกำรพัฒนำตำมข้อ 1. 

3. น ำข้อมูลกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน   มำประกอบกำรก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำให้เหมำะสมกับ
กำรปฏิบัติงำนต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินไปพิจำรณำในกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ   ตำมผลสัมฤทธิ์
ของกำรปฏิบัติงำน 

5. ผลกำรตรวจประเมินมำตรฐำนกำรปฏิบัติรำชกำรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ ำปี 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีกำรมอบรำงวัลให้พนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำง ดีเด่นเป็นประจ ำทุกปี โดยมีประกำศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรำงวัล  โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ควำมสม่ ำเสมอในกำรปฏิบัติงำน 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชำชน  ผู้บังคับบัญชำ  และเพ่ือนร่วมงำน 

๑.๓  กำรรักษำวินัย  ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต  ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  กำรอุทิศตนเสียสละเพ่ืองำนและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้ำร่วมโครงกำรพิเศษในวันหยุดรำชกำร 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกัน ท ำงำนร่วมกัน เช่น กำรจัด

กิจกรรมพัฒนำที่หน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นเจ้ำภำพ  กำรพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
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มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ ำนำจให้ผู้บังคับบัญชำชั้นต้นพิจำรณำโทษแก่บุคลำกรในสังกัดที่กระท ำผิดวินัยไม่
ร้ำยแรงได้ในขั้นว่ำกล่ำวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  และนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ทรำบ 

๒.  มีมำตรกำรกำรรักษำวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสำยกำรบังคับบัญชำละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นกำรกระท ำผิดวินัยในมำตรกำรที่ประกำศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  กำรดื่มสุรำ กำรเล่นกำรพนันในสถำนที่รำชกำร  
๒.๒  กำรทจุริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จำกประชำชนที่นอกเหนือจำกท่ี

กฎหมำยหรือระเบียบก ำหนด  
๒.๓  กำรขำดเวรยำมรักษำสถำนที่จนเป็นเหตุให้เกิดควำมเสียหำยกับประชำชนหรือ

เทศบำล 
๒.๔  กำรทะเลำะวิวำทกันเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยด ำเนินกำร 
1. กำรฝึกอบรมพนักงำนส่วนท้องถิ่นและพนักงำน

จ้ำงที่บรรจุใหม่ 
บุคลำกรที่ได้รับกำรบรรจุใหม่   
 
 

ตำมควำมเหมำะสม  เมื่อได้รับกำร
บรรจุแต่งตั้ง 

- เทศบำล  
- สถำบนัพัฒนำบุคลำกรท้องถิน่ 
- ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครอง  
  ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
- หน่วยงำนรำชกำรหรือส่วนรำชกำรอ่ืน 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
- พนักงานเทศบาล 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำยผู้ด ำรงต ำแหน่ง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  

หน่วยด ำเนินกำร 2561 2562 2563 
 -  ผู้บังคับบัญชำ  พิจำรณำและอนุญำตให้บุคลำกร

ทุกต ำแหน่ง  เข้ำรับกำรพฒันำควำมรู้ทุกปีอย่ำง
น้อย 1 หลักสูตรต่อปี   โดยพิจำรณำ 
จำกกิจกรรม / โครงกำร / หลักสูตร ที่เหมำะสม
และเป็นประโยชน์ต่อบุคลำกรและหน่วยงำน  ใน
กำรปรับปรุงหรือปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง     
 

-  ปลัดเทศบำลเทศบำล  
-  รองปลัดเทศบำล    
-  หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 
-  หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร 
-  นิติกร   
-  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน    
-  นักทรัพยำกรบุคคล    
-  นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
-  นักพัฒนำชุมชน  
-  นักวิชำกำรเกษตร 
-  เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั 
-  เจ้ำพนักงำนธุรกำร  
-  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  
-  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
-  นักวิชำกำรเงินและบัญชี  
-  เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัช ี 
- เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  
- เจ้ำพนักงำนพัสดุ  
-  ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
- หัวหน้ำฝ่ำยกำรโยธำ 
-  นำยช่ำงโยธำ 
- นำยช่ำงเขียนแบบ 
-  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ฯ 
- หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสรมิกำรศึกษำ ฯ 
-  นักวิชำกำรศึกษำ   
-  ครู 
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- สถำบนัพัฒนำบุคลำกรท้องถิน่ 
- ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครอง  
  ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
- หน่วยงำนรำชกำรหรือส่วนรำชกำรอ่ืน 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



 
 
- พนักงานจ้างเทศบาล  
 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำยผู้ด ำรงต ำแหน่ง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  

หน่วยด ำเนินกำร 2561 2562 2563 
1. 
 
 

-  กำรปฐมนิเทศ 
-  กำรฝึกอบรม 
-  กำรศึกษำหรือดูงำน 
-  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรหรือกำรสัมมนำ 
-  กำรสอนงำน  กำรให้ค ำปรึกษำ  หรือวิธีกำร  
   อ่ืนที่เหมำะสม 
  
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  พนักงำนขับรถยนต์        จ ำนวน  2 รำย 
-  คนงำนประจ ำรถขยะ      จ ำนวน  1 รำย 
-  ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร     จ ำนวน  2 รำย 
-  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร  จ ำนวน  5 รำย 
-  ผู้ช่วย จนท. บันทึกข้อมูล  จ ำนวน 1 รำย  
-  ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่ป้องกัน ฯ  จ ำนวน  1 รำย 
-  พนักงำนขับรถดับเพลิง     จ ำนวน  1 รำย 
-  ผู้ช่วยช่ำงไฟฟ้ำ              จ ำนวน  1 รำย  
-  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประปำ  จ ำนวน  1 รำย  
-  ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ          จ ำนวน  1  รำย 
-  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บ ฯ จ ำนวน 1 รำย 
-  ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่พัสดุ          จ ำนวน  1 รำย 
-  ครูอัตรำจ้ำง                   จ ำนวน  2 รำย 
-  ผู้ช่วยครูดูแลเด็กอนุบำลและปฐมวัย 5 รำย 
-  คนตกแต่งสวน                จ ำนวน 1 รำย 
   พนักงานจ้างท่ัวไป 
-  พนักงำนขับรถยนต์        จ ำนวน  3 รำย  
-  คนงำนทั่วไป                จ ำนวน  2 รำย 
-  ผู้ดูแลเด็ก                    จ ำนวน  1 รำย   
                                     รวม  32  ราย 
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- สถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น 
- ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครอง  
  ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
- หน่วยงำนรำชกำรหรือส่วน 
  รำชกำรอ่ืน 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



 
3.  หลักสูตรการบริหาร  (คณะผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น) 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หน่วยด ำเนินกำร 
2561 2562 2563 

1. 
 

2. 
 

3. 
 
 
 

4. 
 

5. 

หลักสูตร  นำยกเทศมนตรี  
 
หลักสูตร  รองนำยกเทศมนตรี 
 
หลักสูตร  เลขำนุกำรสภำเทศบำล/ 
            เลขำนุกำรนำยกเทศมนตรี 
 
 
หลักสูตร  ประธำนสภำเทศบำล/ 
            รองประธำนสภำเทศบำล 
หลักสูตร  สมำชิกสภำเทศบำล 

-  นำยกเทศมนตรี  
  (จ ำนวน  1  รำย) 
- รองนำยกเทศมนตรี    
  (จ ำนวน  2 รำย) 
- เลขำนุกำรสภำเทศบำล 
  (จ ำนวน 1 รำย) 
  เลขำนุกำรนำยกเทศมนตรี 
  (จ ำนวน 1 รำย) 
- ประธำนสภำ/รองประธำนสภำ 
  เทศบำล  (จ ำนวน  2  รำย) 
-  สมำชิกสภำเทศบำล 
   (จ ำนวน  10  รำย) 
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- สถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น 
- ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครอง  
  ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
- หน่วยงำนรำชกำรหรือส่วน 
  รำชกำรอ่ืน 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยด ำเนินกำร 
2561 2562 2563 

1. หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม - คณะผู้บริหำรท้องถิ่นทุกคน   
- สมำชิภำท้องถิ่นทุกคน 
- พนักงำนเทศบำลทุกคน 
- พนักงำนจ้ำงทุกคน 
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- สถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น 
- ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครอง  
  ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
- หน่วยงำนรำชกำรหรือส่วน 
  รำชกำรอ่ืน 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

ในวันที่  31  เดือน   กรกฎาคม  พ.ศ. 2560 
ณ  ห้องประชมุเทศบาลต าบลโพนแพง 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ หมำยเหตุ 

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
6.     
7.     

เริ่มประชุมเวลา   16.00  น. 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
   - 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองบันทึกรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
ที่ประชุม -  มีมติรับรอง 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
นำยกเทศมนตรี   - กล่ำวสวัสดีคณะกรรมกำรทุกท่ำน   
  - ในวันนี้ที่เชิญคณะกรรมกำรทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมเนื่องจำกตำมประกำศ  ก.ท.  จังหวัด 
                       สกลนคร   เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำล  ลงวันที่   
                       19 พฤศจิกำยน 2545  (รวมที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน)  หมวด 14  กิจกำรอันเก่ียวกับ 
                       กำรบริหำรงำนบุคคล  ส่วนที่ 4  กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล  ก ำหนดให้เทศบำลมีกำร 

  พัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่  ส ำหรับในรำยละเอียด ผมขอเชิญ 
  ปลัดเทศบำล เป็นผู้ด ำเนินกำรต่อไป 

ปลัดเทศบำล - ส ำหรับในรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี  พ.ศ.2561-2563   ผม 
  ขอให้นักทรัพยำกรบุคคล  คือ  นำงสำววิภำรัก  กุลภำ  ได้ชี้แจงคร่ำว ๆ  ก่อน 

บุคลำกร  - ตำมท่ีได้มีกำรจัดท ำบันทึกข้อควำมเสนอนำยก เทศบำล    เพ่ือพิจำรณำอนุมัติให้ควำม 
                       เห็นชอบในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี พ.ศ. 
                       2561-2563 ซึ่งคณะกรรมกำรทุกท่ำนก็ได้เข้ำร่วมประชุมพร้อมกันในวันนี้แล้ว    เพ่ือเป็น 
                       กำรส่งเสริม   พัฒนำควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่  ทั้งในด้ำนกำรเพ่ิมพูนควำมรู้   ทักษะ    
                       ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม   จริยธรรม  รู้ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร  หลักและวิธีปฏิบัติ 
                       รำชกำร  บทบำทและหน้ำที่ของพนักงำนเทศบำลในระบอบประชำธิปไตยอันมี 
                       พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข   และแนวทำงปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงำนเทศบำลที่ดี    ซ่ึง 

  จะด ำเนินกำรควบคู่ไปกับกำรจัดท ำแผน  อัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
                    

ปลัด เทศบำล -  ซึ่งเรำก็ได้ท ำหนังสือเป็นบันทึกข้อควำมถึงหัวหน้ำส่วนแต่ละส่วน  ไดศ้ึกษำวิเครำะห์ถึงควำม 
             จ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกรในต ำแหน่งต่ำง ๆ  ของแต่ละส่วน  เพ่ือให้ได้รับกำรพัฒนำด้ำน  
             ควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ือน ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน   ซ่ึงแต่ละส่วนก็ได้รำยงำนผลกำรศึกษำ 
   วิเครำะห์ต่อนำยกเทศมนตรีทรำบแล้ว    ซึ่งหัวหน้ำส่วนแต่ละส่วนก็เป็นคณะกรรมกำรจัดท ำ 
             แผนพัฒนำบุคลำกรด้วย  ผมจึงขอเชิญหัวหน้ำส่วนแต่ละส่วนได้ชี้แจงผลกำรศึกษำวิเครำะห์ 
             ถึงควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกรในส่วนของท่ำน 



 
 

-  2  - 
หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร     - กล่ำวว่ำ  ส ำหรับส ำนักปลัดเทศบำล  ได้ก ำหนดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำควำมรู้ 
                                  ในส่วนของส ำนักปลัดเทศบำล       ส ำหรับพนักงำนเทศบำลจะพัฒนำบุคลำกรโดย 
                                  วิธีกำรฝึกอบรม  ทั้งพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจและพนักงำนจ้ำงทั่วไปจะเป็นกำรสอน 

   งำน  กำรให้ค ำปรึกษำ หรืออำจมีวิธีอ่ืนที่เห็นว่ำเหมำะสม  ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ล ำดับ 
ที ่

ช่ือ -สกุล ต ำแหน่ง วิธีกำรพัฒนำ 
ปีงบประมำณที่จัดส่งเข้ำรับกำรพฒันำ 

หมำยเหต ุ
2561 2562 2563 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 

พนักงานเทศบาล 
นำยสำมชัย      ชำไมล ์
นำงศรีสวรรค์    ค ำสอน 

- 
พ.อ.อ.อนุวัฒน์  จูมจันทำ 
นำยบุญยงค์      ผำกงค ำ 
นำงสำววิภำรัก  กุลภำ 
นำยสุภัทศร     เถื่อนแก้ว 
นำงพรธิดำ     นิเทียน 
 จ.ส.อ.สุวิทย์      อุทิพย์ 

- 
- 
- 

 
ปลัดเทศบำล 

รองปลัดเทศบำล 
หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร 
นักพัฒนำชุมชน 

นักทรัพยำกรบุคคล 
นักวิชำกำรเกษตร 

เจ้ำหน้ำท่ีวิเครำะห์ ฯ 
เจ้ำพนักงำนป้องกัน ฯ 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

นิติกร 
นักวิชำกำรสุขำภิบำล 

 

 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
/ 
/ 
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/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
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/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
 
 
ว่ำงเดิม 

 
 
 
 
 

 
ว่ำงเดิม 
ว่ำงเดิม 
ว่ำงเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  10  ราย 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

นำยเอกรำช  โพธ์ิเสือ 
นำยอิทธิพล   ยันนี 
นำยปีดี         ผำยทอง 
นำยเฉลมิชัย  ก้องเวหำ 
นำยณธำยุ    ฮองต้น 
นำงสำวภำวดี  คุดอุทำ 
นำงสำวสุภำรัตน์ เขื่อนขันธ์ 
นำงสำวไอรินทร์  เพื่อนใจมี 
นำยชโรม   บุญรำช 
นำยชัชวำล  แสนมนตร ี

พนักงำนขับรถยนต ์
พนักงำนขับรถยนต ์
คนงำนประจ ำรถขยะ 
ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
ผู้ช่วย จนท.บันทึกข้อมูล 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
พนักงำนดับเพลิง 
ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำทีป่้องกัน ฯ 

สอนงำน ,  
ให้ค ำปรึกษำ, 
และวิธีอื่นที ่
เหมำะสม 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
 
 
 
 

พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  3  ราย 
1. 
2. 
3. 

นำยโสภำ     ยันนี 
นำยชวนชัย  นำมเสำร ์
นำยจตุรงค์   ฟองอ่อน 

คนสวน 
คนงำนท่ัวไป 
คนงำนท่ัวไป 

สอนงำน  ,ให้ค ำ 
ปรึกษำ  และวิธีอ่ืน
ที่เหมำะสม 

/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. นำงสำวภัทรวดี   ป้องดู ่ นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ฝึกอบรม / / /  
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ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง -  ส ำหรับกองช่ำง  มีพนักงำนเทศบำลครอง  ปัจจุบัน 3 รำย  ต ำแหน่งว่ำง  2  อัตรำ  คือ 
           นำยช่ำงโยธำ  และนำยช่ำงเขียนแบบ  ส่วนพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  ปัจจุบันมี  

4 อัตรำ  มีรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรศึกษำวิเครำะห์กำรพัฒนำบุคลำกรดังนี้ 
กองช่าง  

ล ำดับ 
ที ่

ช่ือ -สกุล ต ำแหน่ง วิธีกำรพัฒนำ 
ปีงบประมำณที่จัดส่งเข้ำรับกำรพฒันำ 

หมำยเหต ุ
2561 2562 2563 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

พนักงานเทศบาล 
นำยธวัชชัย    ค ำทุม 
นำยเอนก    แสงจีน 
นำงอภิญยำ   ฮองต้น 

- 
- 

 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
หัวหน้ำฝ่ำยกำรโยธำ 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร     
นำยช่ำงเขียนแบบ 

นำยช่ำงโยธำ 

 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม
ฝกึอบรม
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม  

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 

 
 
 
 
ว่ำงเดิม 
ว่ำงเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  4  ราย 
1. 
2. 
3. 
4. 
 

นำยฐิติพงศ์   ตุ่ยไชย 
นำยสมชำติ    หัตถสำร 
นำยวรวุฒิ      พรหมเทศน์ 
นำยมำรตุ      อินทรีย์ 

- 

ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 
ผู้ช่วยช่ำงไฟฟ้ำ 

ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำท่ีกำรประปำ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 

สอนงำน   
ให้ค ำปรึกษำ 
และวิธีอื่นที ่
เหมำะสม 
 

/ 
/ 
/ 
/ 
  

/ 
/ 
/ 
/ 
  

/ 
/ 
/ 
/ 
  

 
 
 

  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  1  ราย 
1. - พนักงำนขับรถยนต์ สอนงำน   

ให้ค ำปรึกษำ 
และวิธีอื่นที ่
เหมำะสม 

/ / / ก ำหนด
ใหม่ 

 

นำงสำวสกุลดำ  จันลำวงศ์    ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง –  กล่ำวว่ำ  ในด้ำนของกองคลังได้ด ำเนินกำร 
ศึกษำวิเครำะห์กำรพัฒนำบุคลำกรในส่วนของกองคลัง  มีรำยละเอียดดังนี้ 

   

ล ำดับ 
ที ่

ช่ือ -สกุล ต ำแหน่ง วิธีกำรพัฒนำ 
ปีงบประมำณที่จัดส่งเข้ำรับกำรพฒันำ 

หมำยเหต ุ
2561 2562 2563 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

พนักงานเทศบาล 
นำงสำวสกุลดำ  จันลำวงศ ์
นำงสำวพงษ์นิภำ  อุปพงษ์ 
นำงสำวใบพร  แก้วลอดหล้ำ 
นำงวรรณภำ       แก่นดี 
นำยสุรเดช     พลไชย 

- 

 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
นักวิชำกำรเงินและบญัชี 
จพง.กำรเงินและบญัชี 

เจ้ำพนักงำนพัสด ุ
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้

 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
 
 
 
 
 

ว่ำงเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  3  ราย 

1. 
2. 
3. 
  
 

นำงสำวตะวัน  เถำโคตรศรี 
นำงสำวธัญญำรัตน์   ดีวันชัย 
นำงสำวปรียำนุช  เถรวงแก้ว 

  

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บฯ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 

ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ 
 
  

สอนงำน   
ให้ค ำปรึกษำ 
และวิธีอื่นที ่
เหมำะสม 
 

/ 
/ 
/ 
 
  

/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
 

 
 
  

  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  1  ราย 
1. - พนักงำนขับรถยนต์ สอนงำน   

ให้ค ำปรึกษำ 
และวิธีอื่นที ่
เหมำะสม 

/ / / ก ำหนดใหม่ 
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รองปลัดเทศบำล รักษำรำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ–  กล่ำวว่ำ  ส ำหรับในกองกำรศึกษำ ฯ 
         ก็ได้ท ำกำรศึกษำวิเครำะห์เกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกร  สรุปได้ดังนี้ 

ล ำดับ 
ที ่

ช่ือ -สกุล ต ำแหน่ง วิธีกำรพัฒนำ 
ปีงบประมำณที่จัดส่งเข้ำรับกำรพฒันำ 

หมำยเหต ุ
2561 2562 2563 

 
1. 
2. 
3. 

พนักงานเทศบาล 
- 

นำยชำญชัย      อุส่ำห์ 
นำงสำวเทียมใจ  สำยธิไชย 

 
ผู้อ ำนวยกำรศึกษำ ฯ 
หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริม ฯ

นักวิชำกำรศึกษำ 

 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 

 
/ 
/ 
/ 

 
/ 
/ 
/ 

 
/ 
/ 
/ 

 
ว่ำงเดิม 

 

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  8  ราย 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

นำงกำญจนำ    ดวงสุภำ 
นำงอัจฉรำ       ชำเหลำ 
นำงณัฐทนิษำ    พลรัตน ์
นำชลัดดำ        สำชนะ 
นำงร ำภำ         ฤำชำ 
นำงสุจิตตำ       หัตถสำร 
นำยจีระศักดิ์   งวงค ำนำม 
นำงสำวกัญญำภัทร  กิณเรศ 

คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู

ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม 
ฝึกอบรม 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  8  ราย 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

นำงสำวรุสสุคนธ์ สันลักษณ์ 
นำงดวงใจ       หิมะคุณ 
นำงบังอร       เพื่อนใจมี 
นำงสมเพียร   อ่อนอ ำพนัธ์ 
นำงวิภำรัตน์   เพื่อนใจม ี
นำงปรำณี     ฟองอ่อน 

- 
- 

ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
ผู้ช่วยครูดูแลเด็กอนุบำล ฯ 
ผู้ช่วยครูดูแลเด็กอนุบำล ฯ 
ผู้ช่วยครูดูแลเด็กอนุบำล ฯ 
ผู้ช่วยครูดูแลเด็กอนุบำล ฯ 
ผู้ช่วยครูดูแลเด็กอนุบำล ฯ 

ครูอัตรำจ้ำง 
ครูอัตรำจ้ำง 

ฝึกอบรม 
สอนงำน   
ให้ค ำปรึกษำ 
และวิธีอื่นที ่
เหมำะสม 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
 
 
 
 
 

ว่ำงเดิม 
ว่ำงเดิม 

  
  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  2  ราย 

1. 
2. 

- 
- 

ผู้ดูแดเด็ก 
พนักงำนขับรถยนต ์

สอนงำน   
ให้ค ำปรึกษำ 
และวิธีอื่นที ่
เหมำะสม 

/ 
/ 

/ 
/ 

/ 
/ 

ว่ำงเดิม 
ก ำหนดใหม่ 

นำยกเทศมนตรี-  ในแต่ละส่วน/กองก็ได้มีกำรศึกษำวิเครำะห์เพื่อให้บุคลำกรในส่วนได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำ  
                      เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้  มำพัฒนำ  ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของตนให้ดียิ่ง ๆ  ขึ้น  มีคณะกรรมกำร 
                      ท่ำนใดเห็นเป็นอย่ำงอ่ืนหรือแตกต่ำงจำกกำรผลกำรศึกษำวิเครำะห์กำรพัฒนำบุคลำกรในแต่ 

 ละส่วน/กองหรือไม่ 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง – ผมเห็นด้วยกับที่ในแต่ละส่วนได้เสนอแผนพัฒนำบุคลำกรมำ  เพรำะแผนพัฒนำบุคลำกร 

       ที่เรำจัดท ำขึ้นนี้เป็นแผนที่เรำต้องมีกำรพัฒนำบุคลำกรในรอบระยะเวลำ 3 ปี  ให้ครบ 
       ทุกต ำแหน่ง  แต่เรำก็อำจจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสม  ซึ่งอำจจะมีกำรเปลี่ยนแปลง 
       วิธีกำรพัฒนำหรือปีท่ีเรำจะส่งบุคลำกรไปพัฒนำได้  ต้องดูที่ควำมเหมำะสมด้วย 

ที่ประชุม -  มีมติเห็นชอบตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี  (พ.ศ.2561-2563)   
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ปลัดเทศบำล  – ถ้ำทุกท่ำนเห็นด้วยแล้ว   ผมก็จะได้รำยงำนผลต่อท่ำนนำยกเทศมนตรีทรำบ   และแจ้งให้ 
                   บุคลำกรผู้รับผิดชอบได้จัดส่งเอกสำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี (พ.ศ.2561- 
                   2563)  ของเทศบำลโพนแพง  เพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสกลนคร   
                   (ก.ท.จ.สกลนคร)  ทรำบต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ  (ถ้ามี) 
       - 
นำยก เทศบำล  -  คณะกรรมกำรท่ำนใดมีเรื่องอะไรที่จะเพ่ิมเติม  หรือมีเรื่องอะไรที่จะแจ้งหรือไม่ 
คณะกรรมกำร  - ไม่มี 
นำยก เทศบำล  -  ถ้ำไม่มีท่ำนใดจะเพ่ิมเติมเรื่องใดแล้ว  ผมขอขอบคุณคณะกรรมกำรทุกท่ำนที่ได้เข้ำร่วม 
                        ประชุมในวันนี้  และผมขอกล่ำวปิดประชุมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี เพียงเท่ำนี้ 
 
ปิดประชุมเวลา  15.30  น.   
 

(ลงชื่อ)         วภิำรัก  กุลภำ      ผู้จดบันทึกรำยงำนกำรประชุม 
           (นำงสำววภิำรัก  กุลภำ) 
              นักทรัพยำกรบุคคล 
  
 
(ลงชื่อ)     สำมชัย   ชำไมล์        ผู้ตรวจบันทึกรำยงำนกำรประชุม 
           (นำยสำมชัย   ชำไมล์) 

                 ปลัดเทศบำลต ำบลโพนแพง 
  
 
(ลงชื่อ)    สุระพงษ์  เขื่อนขันธ์     ผู้ตรวจบันทึกรำยงำนกำรประชุม 
         (นำยสุระพงษ์  เขื่อนขันธ์) 

                           นำยกเทศมนตรีต ำบลโพนแพง 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


